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. Théng tin chung

. Thong tin khdi qudt

Tén Cong ty: Cong ty C6 phdn KASATI

Tén giao dich: Cong ty C6 phan KASATI

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0302826473 do S& Ké hoach va Pau
tu Tp. Ho Chi Minh cép lin ddu vao ngay 02/12/2002 va ding ky thay ddi lin thir
13 vao ngay 21/12/2023.

Vén diéu 1&: 59.920.200.000

Vén dau tw cia chi s¢ hiru: 59.920.200.000 ddng.

Dia chi: 270A Ly Thuong Kiét, Phudng 14, Quéan 10, TP HCM

S dién thoai: 08-38655343

S fax: 08-38655487

Website: http://www kasati.com.vn

Ma ching khoan: KST

. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan KASATI dugc ddi tén tir Cong ty C4 phan Vién théng — Tin hoc
— Dién tir (KASATI) tién than la Xi nghiép Stra chita Thiét bi Thong tin II thanh
1ap vao nim 1976;

Ngay 08/10/1985 ddi tén thanh Xi nghiép Khoa hoc San xuit Thiét bi Thong tin 2;
Chinh thirc chuyén thé sang hinh thirc Cong ty Cé phin vao ngay 02/12/2002
(Gidy phép thanh lap Céng ty sé: 470/QD-TCBD ngay 07/06/2002 ciia Téng Cuc
Trudng Téng Cuc Buu Pién vé viée chuyén Xi nghiép Khoa hoc San xuat Thiét bi
Thong tin T thanh Cong ty C6 phén Vién thong — Tin hoc — Dién tir), Gidy phép
dang ky kinh doanh s6: 0302826473 do S& Ké hoach va Dau tu Tp. Hd Chi Minh
cdp lan du vao ngay 02/12/2002 va ding ky thay déi lin thi 13 vao ngay
21/12/2023.

Ngdy 16/03/2005 thanh 1dp Chi nhanh KASATI Ha Néi theo quyét dinh sb
09/QD-HPQT ctia Chu tich Héi déng Quan tri Cong ty Cé phin KASATI. Gidy
chimg nhan dang ky kinh doanh sb 0302826473-001 cta S& Ké hoach va Diu tur
Ha Noi cép ngady 22/06/2005, ding ky thay déi lan tha 11 ngay 27/07/2023.

Ngay 22/12/2009 thanh 1ap Chi nhanh Pa Ning theo quyét dinh s 04/QD-HPQT
ctia Cht tich Hi dong Quén trj Cong ty C6 phin KASATI. Gidy chimg nhan dang
ky kinh doanh s6 0302826473-002 ciia S& Ké hoach va Diu tw Da Niing cip ngay
08/01/2010, ding ky thay ddi 1an thir 2 ngay 03 thang 05 nam 2013.
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Ngdy 29/12/2010 c6 phiéu Cong ty Cé phan KASATI (KASATI) chinh thic giao
dich trén san chimg khoan HNX theo gidy chimg nhin diang ky niém yét sb
701/QD-SGDHN do S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi cép ngay 30 thang 09
nam 2010, véi ma ching khoan 14 KST.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

San xuat va ldp rap cac thiét bi vién thong, dién tir, tin hoc va kinh doanh phin
meém tin hoc.

Xay lép, bao tri, bao dudng, hd tro van hanh cac thiét bi vién thong, tin hoc va
dién tir.

Chuyén giao cong nghé nganh vién théng, tin hoc va dién tir.

Kinh doanh vat tu, thiét bi va san pham nganh vién théng, tin hoc va dién tir.

Dich vu vién thong, tin hoc cong cng trong nudce va quic té.

Xéy dung cac cdng trinh vién thong, tin hoe va dién tir.

Kinh doanh bat dong sén.

Xdy dyung cong trinh dén dung, cong nghiép.

Lz‘ip dat, bao tri, stra chira hé théng dién lanh, dién cong nghiép va din dung, hé
thong vién thong, mang may tinh (trir tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s®)

Stra chira nha. Trang tri ndi thit, ngoai thit. Cho thué nha &, vin phong.

Mua ban vét tu thiét bi dién, may phat di¢n, hang dién lanh, vét liéu xay dyng.
Mua bén, bao dudng, sira chita xe 66, xe ¢ dong co, xe gin mdy, may moc phuy
tung, cac bd phén phu trg ciia xe 6t0, xe gan mdy, may moc nganh xdy dyng.

Cho thué thiét bj mang - vién théng - tin hoc - dién - dién tir va dién lanh.

Mua ban vét li¢u xdy dung.

Tu van xy dyng (trir kinh doanh dich vy thiét ké cong trinh, giam sat thi cong va
khao sat xay dung).

Tu vén lap du 4n dau tu, Tu vin déu thau. Lap téng du todn, dy toan cong trinh.
Quan Iy dy 4n. Kiém dinh chét lugng cong trinh xdy dung (danh gia sw cb, Iap
phuong an xir ly).

Dich vu tu vén, cung cip céc gidi phap tiét kiém nang lugng cho céc nganh cong
nghi¢p va dan dung.
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San xudt, gia cong va lip dat cac san pham co khi, tru thap ang ten (khong hoat
dong tai tru so).

Moi gi6i thuong mai.

Cho thué kho bii.

Kinh doanh vén tai hang hoa bing 6td, van chuyén hanh khéch bing 6td theo hop
dong

Cung cap dich vu Internet (ISP), Cung cép dich vu ing dung internet trong vién
thong (OSP)

Hoat dong thiét ké chuyén ding: Thiét ké h¢ théng théng tin lién lac cong trinh
dan dung, cdng nghiép; Thiét ké hé thong dién cong trinh din dung, céng nghiép.
Hoat dong chuyén mén khoa hoc, cong nghé: Giam sat lip dat thiét bi cong nghé
thong tin lién lac.

Quang cao.

Hoat dong thuong mai dién tur.

Hoat dong dich vy hd trg thanh toén, tin dung.

Dich vu déng goi.

Bén ¢ hinh thirc khac chua dugce phan vao dau.

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai: giao nhén hang hoa, dai ly
lam thu tyc hai quan.

Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khéc con lai chwa dwoc phén vao dau

Dia ban kinh doanh: Trén toan lanh thé Viét Nam
Dja chi hoat ddng ciia Cdng ty va cdc chi nhdnh, van phong dai dién:
Tru sé chinh:
 Diachi: 270A Ly Thuong Kiét, P.14, Q.10, TP. Hd Chi Minh.
» Dién thoai: +84 — 28 — 3865 5343 / 3865 5344
o Fax:+84 — 28 — 3865 2487
o Website: www.kasati.com.vn
o E-mail: kasati@kasati.com.vn
Chi nhanh Ha Noi:
Dia chi: s6 24 Tép thé Pai phat thanh M& Tri, P. M& Tri, Q. Nam Tir Liém, TP.
Ha Noi.
e Dién thoai: +84 — 24 — 3565 8696 / 3565 8699
o Fax: +84 — 24 — 3565 8697
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Email: kasati‘@kasati.com.vn

e E-mail: kasatihanoi@hn.vnn.vn
Chi nhianh Pa Niing:
. Dia chi: 38 Ta My Duét, P. An Hai Bic, Q. Son Tra, TP Pa Ning
e Dién thoai: +84 — 511 — 3708345
o Fax:+84—-511-3628168
e E-mail: hoabh.danang@kasati.com.vn
Théng tin vé mé hinh quan tri, (6 chirc kinh doanh vé bé mady quan ly

%+ MBO hinh quan tri

Dai hoi dong c6 dong: Pai hoi dong cd dong 1a co quan quyét dinh cao nhét cia Cong
ty gdm tét ca cb dong c6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat mot 1an. PHDCD
quyét dinh nhitng vin dé dugc Luat phép va Piéu 1&¢ Cong ty quy dinh. DPHPCD
thong qua cdc bao cdo tai chinh hang ndm cta Cong ty va ngén sich tai chinh cho
nim tiép theo, bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat ctia Cong ty.

Hoi déng Quan tri: 1a co quan quan 1y cao nhét ctia Céng ty, quan tri Cong ty gifta hai
ky Dai hoi. Céc thanh vién Hoi dong Quan trj dugc ¢d dong bdu. Hoi ddng Quan tri
dai dién cho cac cd ddng, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van d&
lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vAn d& thudc thdm quyén
ctia Pai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri gdbm 05 thanh vién v6i nhiém ky 14 nam
(05) nam.

Ban Kiém soat: 1a co quan truc thudc Dai hdi dong ¢b dong, do Pai hoi dong cd dong
béu ra. Hién tai Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién va c6 nhiém ky 1a 05 nam.
Ban Kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hgp phap trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh, bao céo tai chinh ciia Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong doc 1ap voi Hoi
dong Quan tri va Ban Tdng Giam déc.

Ban Tong Gidm déc: Ban Téng Gidm ddc cua cong ty gdm c6 Téng Gidm déc va 02
Ph6 Téng Giam doe. Téng Gidm dbc do Hoi ddng quan trj bd nhiém, 1a nguoi didu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng ty va chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quén trj vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Cac Pho Téng Giam dbc
thuc hién cac nhiém vy khac do Téng Giam ddc phén cong hodc uy quyén.

Céc phong ban: la nhitng by phén tryc tiép diéu hanh cong viéc ciia Cong ty theo chirc
ndng chuyén mon va nhan su chi dao truc tiép ctia Ban Tong Giam dbc. Trong nam,
Cong ty c6 cac phong ban sau: Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong ké toan tai chinh,
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Phong T chirc Hanh chinh, Trung tim Dich vu K§ thudt Vién thong, Chi nhanh Ha
Noi, Chi nhanh Pa Ning.

% Co ciu bd may quan ly

» So do 16 chirc

BAN KIEM SOAT j.
HOI DONG QUAN TR _

THU'KY HPQT

TONG GIAMDOC |

P. TONG GIAM BOC PT
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> Ban quan tri va Ban diéu hanh

HOQI PONG QUAN TRI CHUC VU
Ong T6 Hoai Van Chu tich

éng D6 Quang Khénh Pho6 Chu tich (Mién nhiém 25/04/2024)
Ong Lé Phuéc Hién Phé Chu tich
Ba Hoang Thi Minh Phuong Uy vién

Ong Nguyén Long Uy vién

BAN TONG GIAM POC CHUC VU
Ong Lé& Phudc Hién Tong Giam dbc
Ong Nguyén Long Phé TGP

Ong V& Ngoc Anh Pho TGP

BAN KIEM SOAT CHUC VU

Ba Ho Thi Kim Oanh Trudng ban
Ong Tran Quang Minh Man Uy vién

Ong Lé& Xuén Béch Uy vién

% Céc cong ty lién két
» Cong ty CP KASACO

Dia chi: 270A Ly Thudng Kiét, Phuong 14, Quan 10, Tp. HCM

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 0305339252 do S& Ké hoach va Piu tu

TPHCM cép dang ky lan dau ngay 27/11/2007, dang ky thay dbi lin thir 9 ngay

23/06/2016.

Vén diéu 1¢ dang ky ctia KASACO 14 10 ty ddng, trong d6 vén thue gop dén 31/12/2024

1410 ty dong.

Tai thoi diém 31/12/2024, Céng ty C6 phin KASATI gop 49% tbng vén thuc gép

(twong duong véi 4.900.000.000 ddng)

Linh vyc hoat dong: KASACO hién dang kinh doanh hai loai hinh dich vu co ban

sau:

= Inbound: Tiép nhan va giai dép cc yéu ciu ctia khach hang qua dién thoai vé san
pham dich vu ctia doanh nghiép thué.
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* Qutbound: Tiép thi qua dién thoai (telemarketing), nghién ctru thi truong, goi dién
thoai cham soc khach hang.
Ngoai céc dich vu truyén thng Cong ty con trién khai thém céc sian pham - dich vu:
* Dich vu tu vén: DPay la dich vu mang tinh 14u dai, bao gf“)m cac linh vure: Stre khoé,
gido duc, tai chinh, vién thong, cong nghé thong tin, du lich.
* Dich vu tiép thi chdm séc khach hang qua di¢n thoai.
+Nghién ciru thi truong dé dua ra cac san phdm va dich vu méi.
+Trién khai cac dich vu vé méi gi¢i ciing nhu phan tich s lidu.

Dinh hiéng phdt trién

Cdc muc tiéu chi yéu cia Céng ty

V6i tim nhin “Tré thanh cong ty cung cip Céng nghé - Giai phép — San phim - Dich
vu Vién théng va Cong nghé thong tin hang dau tai Viét Nam”, Cong ty CP KASATI
xdc dinh muc tiéu tong quat giai doan 2025-2029 cta Coéng ty tr¢ thanh Pon vi Cung
cap va Tich hgp manh v& cac giai phdp Vién thong va CNTT trén nén tang IoT 4.0 cu
thé nhu sau:

Pa dang héa san phim, dich vu vién théng c6 ham lugng chit xam cao, nhim mo
rong thi trudng trong nudc va nudc ngoai, ting thi phdn nhém khach hang ngoai
VNPT va céc tip doan vién thong 16m.

Tap trung nganh nghé ning luc 18i theo huéng chuyén sau va ky thudt cao dé tao ra
doi ngl k¥ su chit lugng cao dé hop tac vdi cac déi tac vé cac san phdm, dich vu két
hop ca hai linh vuc vién thong va CNTT.

Péu tu ngudn lyc phét trién cdc dich vy, sin phdm méi c6 ham luong chét xam va
cong nghé cao tao sy khac biét vé san phém va dich vu véi d6i thu canh tranh: do
kiém, t6i wu hoa mang di dong, cac dich vy ndi dung s6, tu vén thiét ké ha tr?mg mang
vién thong

Day manh hop tac, lién két véi cac déi tac trong va ngoai nudc cling cung cdp cic san
pham va dich vu k¥ thudt cao cho thi truong vién thong, tin hoc, dién ti.

Xay dyung cong tac dao tao hiu qua dap tmg nhu ciu nhén lc cho cac san pham, dich
vu ky thudt cong nghé cao thong qua céc hinh thirc lién két, hop tac véi céc nha cung
cap, cong ty 16n trén thé gioi dao tdo chuyén gia va chuyén vién linh vuc CNTT &
truyén thong. KASATI tao co s& ha ting dép tng tiéu chudn, cdc td chirc quéc té, cac
nha cung cdp san phdm, thiét bi cong nghé cung cép chuyén gia huéng dan va tai liéu
giang day.

Tiép tuc xay dyng, dinh hinh thuong hi¢u cong ty va moi truomg vin hoa KASATI.
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Chién lwgc phdt trién trung va dai han

Déu tw méi ngudn Iye sang linh vue IT dén ddu cac xu huéng méi vé Smart IoT va
cong nghé 4.0. Céc san phdm méi va dich vu méi cla cong ty s& la: (1) Phén ciing
nhu networks, méy tinh, may chi, hé thong luu trit, (2) Phdn mém nhu CRM, ERM,
SCM, Cyber security, cic san phdm cia VNPT IT, va (3) Dich vu IT nhu tich hgp hé
théng, mang Core, VMware. Dinh huéng nam 2025 va 2026 linh vyc nay sé chiém
50% - 75% tong san lugng toan cong ty.

Tiép tuc phét huy thé manh cong ty xua nay vé Dich vu cdt 15i. Day 1a Dich vu Vién
thong gém cac dich vu chia khoa trao tay nhu: khao sat, thiét ké, lép dat, van hanh,
bao dudng, t6i wu, tich hop, do kiém vv. Pinh huéng tir ndm 2025 va 02 nam tiép
theo tr& di mang nay s& chiém 25% - 50% tdng san lwong toan cong ty véi mirc ting
trudng binh quan giam dan qua cac nam.

Hoan thanh hd so thué dét 6.500 m2 tai tru s& Cong ty vao nam 2027

Doanh thu trung binh hing nam tir 400-500 ty giai doan 2025-2029

Céc muc tiéu dbi véi moi trudng, xa hoi va cong dong ciia Cong ty

KASATI chon nén tang phat trién 12 hudng dén cung cdp cac san pham va dich vu ky
thudt ¢6 ham lugng chat x4m va cong nghé cao, céc san pham, dich vu phuc vu cong

dong xa hoi nham dem dén sy an toan, hanh phuc va thanh dat cho khéach hang va xa
hoi.

Cdc rili ro ¢ thé anh hueéng dén hoat déng san xuat kinh doanh hodc déi véi viéc
thyee hién cac muc tiéu ciia ciua Cong ty

Péi tha canh tranh trén thi truomg vién thong hién nay rat da dang, trong do6 cac don
vi da ¢b phan héa trong Tap doan VNPT dugc danh gid manh thi phan 16n déu gidng
KASATI vé chire ning, nhiém vy, nganh nghé kinh doanh. Do dé viéc canh tranh
trong chinh ndi bd nganh ciing rat 16n, khién nguy co gia dich vu ngdy cang thap
xudng.

Xu huéng phat trién cong nghé qua nhanh do dé cong nghé, thiét bi thong tin di dong
dugc nang cép rit nhanh anh hudng dén thoi gian hoan vén diu tu déi vai thiét bi
may maoc.

Céc san phdm phuc vu ha tAng mang cling phai dp mg theo cong nghé mdi, nhé gon
nhe, than thién moi trudong c6 thé anh huéng dén méang thuong mai truyén théng cua
cong ty.

Nguén vén it nén tinh canh tranh khong cao va gép kho khi tham gia cac dy an lon.
Nguy co chay mau chit xam tir di thi canh tranh va tir chinh dbi tac do mire thu
nhép ngudi lao dong con thip trong cling nganh nghé.

Ne.

L)

I/ = ©



I
&

ONG TY CO PHAN KASATI
70A Ly Thudimg Kiét, P. 14, Q.10, TP HCM
¥T: (028) 38 655 343 FAX: (028) 38 632 487
NVebsite: www.kasati.com.vn Fmail; kasatiwkasati.conyvn

Tinh hinh hoat djng trong nim

Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Tinh hinh thuc hién két qua san xut kinh doanh cua Cong ty (theo bdo céo tai chinh
da qua ki€m toan cho nam tai chinh két thuc tai nay 31/12/2024) tém tét nhur sau:

Pvt: Triéu dong

= TH TH2024 | TH2024/
TT | Chi tidu VT | TH2023 | KH2024 |, | oo2i2d | THZN2S
1| Eroshis \ng‘g‘ 179.103 |  268.000 | 450.755 | 168,19% | 251.67%
2 tﬁ;’; nhugn trude \Tf;%‘ 7.040 10.000 | 13.006 | 130,06% | 184.74%
3 tﬁg:,:_“h“a“ B \T/g%‘ 5.560 8.000 | 10338 | 12923% | 185.94%
4 | Vol seim \Tnﬁ%‘ 65748 | 67368 | 67.368| 100,00% | 102.46%
5 | Vén ch phin 5;‘;‘)‘ 59.920|  59.920| 59.920| 100,00% | 100.00%
6 {ﬁﬁm"a“h % 3.93% | 373% | 289% |  77.33%| 73.41%
7 | LNST/Vén CSH % 8,46% 11,88% | 1535% | 129,23% | 181,46%
8 ’Iféiw"“"’ % 928% |  1335% | 1725% | 129.23% | 185.94%
9 | Cb tic % 6,00% 9,00% | 10,94% | 121,56% | 182,33%
10 | Quf luong %f[‘)‘ 13513 | 20000 | 22563 | 112.82% | 166.97%
11 | Pau tu TSCD \T/‘;f[‘)‘ 1.643 2.000 -1 0.00%]|  0.00%

> Ddnh gid tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2024

Nam 2024 1a nam hoat dong san xuat thanh cong cia Coéng ty. Doanh thu nam
2024 toan Cong ty dat 450.755 triéu dong bang 168,19% so v6i ké hoach va bing
251.67% so v6i ndm 2023. Mot phan 16n ciing 14 nhé cac hop dong duoc ky két 2023
va thyc hién trong nam 2024 (170 ty), néu xét cac hop ddng dugc ky va trién khai
trong 2024 thi doanh thu dat 281 ty van vuot ké hoach dé ra.

Cac hoat dong SXKD chinh yéu ctia Céng ty trong nim 2024 vén tiép tuc duy tri
bao gém: (1) Céc dich vu nhu khao sat, thiét ké, l%:lp dat, bao tri, bao dudng, tdi wu, do
kiém cho mang di dong va mang truyén dan; (2) Xay dung co s& ha ting va (3) Cung
cép thiét bi nganh vién théng, trong d6 l4n diu tién Cong ty trién khai thanh cong 1
hop dong c6 gia tri 16n trén 170 ty giap Cong ty c¢6 thém nang luc tham gia céc du 4n
16n sau nay.
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Cac khach hang chinh ctia Cong ty trong ndm ciing khéng c6 nhiéu thay ddi gbm
(1) ciac nha mang nhu: Mobifone, Vinaphone, Viettel, (2) céc vendor 16n nhu:
Ericsson, ZTE, Huawei va (3) M6t sb vién théng tinh thanh. Trong nam 2024, véi nha
mang Viettel Cong ty van chua thé trién khai dugc du 4n nao, cic Vién thong tinh
thanh cling khong c6 nhiéu du 4n, cong trinh gia tri 16n, v4i nha mang Mobifone
Cong ty van duy tri hoat dong kinh doanh tai khu vie mién Nam va lan dau tién thue
hién dugce 1 dy 4n viba tai Tong cong ty, tap trung chinh yéu vén la Téap doan VNPT.
Tuy nhién, ndm 2024 Cong ty tiép tuc duy tri la reseller ctia ddi tac Huawei trong cac
mang ManE, DWDM, OLT... tai VNPT, Partner ctia ZTE mang thiét bj vo tuyén tai
VNPT, Partner ctia Ericsson mang core tai VNPT, tir d6 gitip cong ty ¢6 nhitng hop
dong gid tri 1on.

Ve co céu doanh thu 2024: Hoat dong lp dit, bao tri, bao dudng, téi wu, do kiém,
core dat 179.415 triéu d(:‘)ng (béng 314,76% so voi ké hoach va bﬁng 362,75% so voi
2023). Doanh thu thwong mai dat 240.848 tri¢u dong bing 133,80% so vé6i ké hoach
va bang 244,03% so v&i nam 2023, doanh thu céc hoat dong khac duy tri gan bing ké
hoach.

Bing tﬁng hgp doanh thu theo linh vire 2024: (tri¢u dﬁng)

- TH TH TH2024 | TH2024/
TT | Chi tiéu DVT | 023 | KH2024 | o000 | /KH2024 | TH2023
Lap dét,’béo Tria
1 | dudng, Giwe,do | S| 49.460 57.000 | 179.415 | 314.76% | 362.75%
kiém ...
2 | Thirong mgi 5;%1 98.697 180.000 | 240.693 | 133.72% | 243.87%
3 | Khac \TH{‘I%‘ 30.946 31.000 | 30.647 | 98.86% | 99,03%
Téng 179.103 | 268.000 | 450.755 | 168,19% | 251,67%
\I,)rf’];?rh thu ngoai \];1131%] 54.976 57.600 | 67.795 | 117,70% | 123.32%

Trong téng doanh thu hon 450 ty thi doanh thu ngoal VNPT dat gin 68 ty (bao

gdém doanh thu tai chinh) chiém ty trong 16% trong tong doanh thu, doanh thu trong
VNPT chiém ty trong 84%. Nhu vdy trong nam qua bu lai khong c6 nhiéu doanh thu &
nha mang Mobifone, Viettel thi Cong ty c¢6 duge mot sé dur an 16n tai VNPT.

Loi nhufin truée thué dat 13.006 triéu df?mg bing 130,06% so véi ké hoach va

185.74% so v6i nam 2023. Loi nhuan sau thué dat 10.338 triéu dbng bang 129,23% so

VO’l

ké hoach va biang 185,94% so véi 2023. Mic dau doanh thu ting nhiéu tuy nhién chu

yéu la hoat dong thuong mai nén ty 1¢ bién lgi nhuan rat thap.
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Vé quy luong Cong ty da kiém sodt ting tuong Gng thip hon tde do ting loi nhudn
nhim dam bao két qua tét nhét cho céc cb déng, quy lwong thuc hién 2024 dat 22.563
triéu dong bang 112,82% so véi ké hoach va bing 166,97% so véi 2023.
V& ¢ tirc, cong ty du kién chi 10,94% bing 121,56% so v6i ké hoach va bing
182,33% so véi 2023. Nhu vy so véi s6 von ¢d phan ban diu thi Cong ty du kién chi ¢b
tirc 21,88%.

2. T6 chirc va nhdn s
+»* Danh sich Ban diéu hanh:
» Thanh vién va co cau ban diéu hanh tinh dén thoi diém béo cao:

Trong ndm Ban Téng giam déc ¢6 03 thanh vién nhu sau:

STT Ho va Tén Chirc danh S& hiru ¢b Ty 1¢é
phan cé quyén | (%)
biéu quyét

I. | Ban Tong Gidm ddc

1 | Ong Lé Phudc Hién Tong Giam Pdc (TGD) 214.240 | 3,58%
2 | Ong Nguyén Long Phé TGD 23.480 | 0,39%
3 | Ong V5 Ngoc Anh Pho TGP 59.710 | 0,99%
II. | Ké toan Truing

4 | BaPoan Thi Triéu Phuéc | KTT 6.068 | 0.10%

Ghi chii: Sé liéu ¢6 phan s¢ hitu theo danh sdch cé dong cong ty chot ngay
06/09/2024.

% Ly lich Ban diéu hanh
» Hi ddng Quan tri
1. Ong T6 Hoai Van - Cha tich HDQT

Thac sy kinh té, K§ su méy tinh. Hién nay la Uy vién HDQT kiém
Phé TGP Coéng ty CP Vién Thong Tin Hoc Buu Dién.
2. OngPd Quang Khénh - Phé Chu tich HDQT (Mién nhiém ngay 25/04/2024)

Cir nhén Kinh té/nganh bao hiém, hién nay 1a Phé Cha tich HDQT
Cong ty. (Ngoai ra, hién nay con 1a Phé Téng Giam ddc Tdng
Cong ty Bao hiém Buu dién — PTI)

3. Ong Lé Phu6c Hién - Uy vién HDQT

Thac s§ Quén tri chién luge /Ky su K§ thudt Vién thong, Vo tuyén
dién va Thong tin lién lac, cdng tic tai Cong ty CP KASATI tr
nam 2001. Hién nay 1a PCT HPQT Cong ty, kiém Tong Gidm doc
Cong ty.

4. Ong Vii Hoang Ha - Uy vién HPQT (BAu thay thé ngay 25/04/2024)
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Cir nhan Hé thong thong tin may tinh, hién nay la Uy vién HDQT
Cong ty. (Ngoai ra, hién nay con la Giam déc CN Cong ty Ching
khodn Vndirect tai TP.HCM, Phé CT HPQT Céng ty Bao Hiém

PTI)

5. Ba Hoang Thi Minh Phuong - Uy vién HDQT

Ctr nhén ludt, hién nay la Uy vién HPQT Cong ty. (N goéi ra, hién
nay con la thanh vién HPQT Cong ty CP Quan ly dau tu TISA,
Cong ty CP Stockbook)
6. OngNguyén Long - Uy vién HDQT

Thac sy Kinh té, cong tac tai Cong ty CP KASATI tir nam 2010,
hién nay la Phé Tong giam doc cong ty.

1. Toéng Giam déc —

Ban Téong Giam ddc va Ké toan truéng
Ong Lé Phu6c Hién (xem phan HPQT)

2. Phé Téng Giam dbc — Ong Nguyén Long (xem phin HDQT)
3. Pho Téng Giam ddc — Ong Vo6 Ngoc Anh

K¥ su Vién thong, cong tac tai Cong ty CP KASATI tir nam 1998,
hién nay 1a Ph6 Téng giam dc Cong ty.

4. Ké toan truéng — Ba Poan Thi Triéu Phuéce

Thac sy Kinh té, cong téc tai Cong ty CP KASATI tir nam 2008,
hién nay 1a K¢ toan truéng Cong ty.
% Nhitng thay dbi trong ban didu hanh: Ngay 25/04/2024, PHDCD dong ¥ mién nhiém

PCT HPQT cua Ong B Quang Khénh theo nguy¢n vong ca nhén, dong thoi bau bd
sung 1 thanh vién HDQT la Ong Vi Hoang Ha.

% 86 lugng can bd, nhan vién. Tém tét chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi

nguoi lao dong.

T Kéhoach | Thyc hi¢n :'l‘:: Sovéi | Sovéi
2024 2024 KH 2023

2023
Quy lwong 20.000 22.563 |  13.513 | 112,8% | 167,0%
Tru s¢ chinh 17.100 19.280 | 10.978 | 112,7% | 175,6%
Ha Noi 1.500 1.568 1.247 | 104,5% | 125,7%
Da Ning 1.400 1715 1.288 | 122,5% | 133,2%
Nhan su 90 82 75| 91,1% | 109,3%
Tru s¢ chinh 70 66 60 | 94,3% | 110,0%
Ha Noi 10 8 7] 80,0% | 114,3%
Da Nang 10 8 8| 80,0% | 100,0%
Chi phi lwong binh quan/thang 18,52 22,93 15,01 | 123,8% | 152,7%
Tru sé chinh 20,36 24,34 1525 | 119,6% | 159,7%
Ha Noi 12,50 16,33 14,85 | 130,7% | 110,0%
Pa Néng 11,67 17.86 13,42 | 153,1% | 133.2%
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& Chi titu Ké hoach Thuwe hién 'I];ll'%‘:l 3 Sovéi | So véi
2024 2024 KH 2023
2023
Thu nhép binh quén 15,74 16,00 16,26 | 101,6% | 98,4%
Tru so chinh 17,30 17,16 18,40 | 992% | 93,3%
Ha Noi 10,63 11,89 15,08 | 111,9% | 78,8%
Da Ngng 9,92 10,93 12,01 | 110,2% | 91,0%

Ném 2024, Nhén sy toan Cong ty trung binh 82 ngudi, ting 7 nguoi so véi nam 2023.
Tuy nhién so véi ké hoach van chua tuyén dung du do tinh hinh hoat dng san xut kinh
doanh. Quy lwong thyc hién 2024: 22.563 triéu dong bing 112,8% so voi ké hoach va
bing 167,00% so v6i 2023. Tuy nhi€n, thu nhdp nguoi lao dong chi dat trung binh
16tr/ngudi/thang bang 101,6% so véi ké hoach va bing 98,4% so v&i 2023. Thu nhép
binh quan thép hon 1a do quy luong 2024 s¢ dugce chi vao nam 2025.

Céc ché @ chinh sach phuc lgi vAn thuc hién day du theo ding quy dinh phap ludt
cling nhu cac quy dinh, quy ché cua cong ty.

Trong thoi gian téi Cong ty cling sé tiép tuc co cdu lai nhan su, ting cuong tuyén méi
nhéan sy nhim dinh huéng phat trién mang cong nghé thong tin theo xu thé ting truong
dich vu sd, dich vu chit xam cao trong chién luge 4.0 cua Tap doan VNPT, giam cac
nhan sy cho céc dich vu truyén théng.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thie hién céc die dn
a) Céac khoan dau tu 16n

Nam 2024, tinh hinh thyuc hién dau tu nhu sau:

Trij gia dau tw i Ghi
STT Hang muc " i Thuwe hién +/- .
phé duyét chu
;| Thiétbi do, méy méc 2.000.000.000 0 (2.000.000.000)
khac, phuc vu SXKD e o
Téng cong 2.000.000.000 0 (2.000.000.000)

khan trong thu tuc dau tu hé théng PCCC.

b) Cac cong ty lién két

Trong ndm 2024, Cong ty khong c6 tién hanh déu tu theo ké hoach do ¢6 mot sé kho

Cong ty CP KASACO
— Kéhoach | Thuchién | Thuchién | So véi So véi
. 2024 2024 2023 KH 2023
Doanh thu 74.000 208.667 152.624 281,98% |  136.72%
Loi nhuén trudc thué 2.000 588 339 29.40% |  173.45%
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| Loi nhuén sau thué | 1.600 | 436 | 271 | 2725%| 160,89% |

Céng ty C6 phan KASACO (Cong ty KASATI chiém 49% vén, tuong tng 4,9 ty
déng) hoat dong chinh yéu 1a dich vu chim séc khac hang cho céac nha mang va cac cong
ty ban 1é. Trong nam doanh thu dat 208.667 triéu dong dat 281,98% so vai ké hoach va
bang 136,72% so v&i 2023. Doanh thu tang nhiéu do cac khoan chi ho cho khach hang
Trung tdm Kinh doanh HCM (hon 148 ty trong ndm 2024, nam 2023: 101 ty) nhung loi
nhudn khong ting twong tmg do tinh lgi nhuén trén dau ngudi. Loi nhuan trude thué dat
588 triéu bing 29,4% so véi ké hoach va bing 173,45% so v6i 2023. Trong nam 2024
khong c6 dau tu, khong chi tha lao HDQT. Két qua kinh doanh c6 tét hon mét it so véi
2023 tuy nhién van dat rat thip so véi ké hoach. Hoat dong kinh doanh nhin chung van
chua c6 hudéng phat trién di 1én. Cong ty dang cb ging tim dbi tac dé chuyén nhugng toan
bo phan v6n gop nhung vAn chua tim dugc.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh theo bado céo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc tai ngay
31/12/2024:

Thyc hién dén 31/12/2024, tong tai san cia Cong ty dat 217.402 triéu ddng bing
87,04% so véi 2023 (249.744 triéu dong), ngudn vén chu s hiru cia Céng ty khong bao
gdm lgi nhuan chua phan phéi nam nay 1a 67.368 triéu ddng bing 102,46% so véi 2023,
trong d6 von diéu 1¢ 1a 59.920,2 triéu ddng.

Ty suit lgi nhufin sau thué trén vén diéu 16 ndm 2024 cia Cong ty 1a 17,25% tang hon
85,94% so v6i 2023 (dat 9,28%) do tang trudng loi nhudn.

Tinh dén 31/12/2024 céng ng khé doi con 473 tri¢u ddng, da dw phong 100%, Cong
ty sé tiép tuc ¢d ging thu hdi toan bd trong nam 2025.

Téng gid tri hang ton kho 18i thoi khoan 7.714 tri¢u ddng, tinh dén 31/12/2024 Cong
ty da du phong dugc 7.570 triéu dong (ty 16 98,13%).

Nhu vay dén 31/ 12/2024, tinh hinh tai chinh Céng ty kha lanh manh, khong con
khoan rui ro tiém tang vé tai chinh. C4c chi sé tai chinh déu tét hon ndm 2023

Cic chi tiéu tai chinh co ban 2024

Chi tiéu Don vi tinh | Nim 2024 | Nim 2023 +/-

1. Co cau tai san:

- Tai sén dai han/Tong tai san % 3.,86% 3,70% | 4,36%

- Taisan ngén han/Téng tai san % 96,14% 96,30% | -0,17%

2. Co cau von:

- No phai tra/ Téng ngudn vdn % 64,26% |  71,45% | -10,06%
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- Vbn chu s& hitw/Tong ngudn von % 35,74% |  28,55% | 25,19%

3. Kha nang thanh todn: \

- Kha ning thanh toén nhanh Lén 1,42 0,62 | 130,48%

- Kha néng thanh toan hi¢n hanh Lan 1,50 1,35 11,00%

4. Ty sudt sinh 1oi: ]
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuin % 2,89% 3,93% | -26,59% 2
- Loinhuan ST/Doanh thu thuén % 2,29% 3,10% | -26,12% ;bé‘
- Loinhuéin ST/Vén gép % 1725% | 9.28% | 85,94% K
- Loinhuan ST/Vén chu sé hiru % 15,35% 8,46% | 81,46% ;;

5. Co cdu c6 dong, thay déi vén dau tw cia chii so hiru

a) C6 phén:

- Téng s6 cb phin: 5.992.020

- Loai ¢b phin dang lvu hanh: ¢é phiéu phd thong

- 86 lugng cb phan chuyén nhugng ty do: 5.992.020

- 8B luong cd ph::fm bi han ché chuyén nhuong theo qui dinh cua phap luat: 0

- Chimg khoan giao dich tai nuéc ngoai, bao trg viéc phat hanh va niém yét ching
khodn tai nudc ngoai: khong co.

- Co céu cb dong (theo danh sich cb dong cong ty chdt ngay 06/09/2024):

S0 lwgng ‘ Ty 1¢
STT | Danh muc Cb phiéu Gia tri (ddng) (%)
Téng s6 von thwe gop 5.992.020 59.920.200.000 | 100.00%
1 | Phan theo ¢6 déng t6 chirc/cd nhdn
5 0
1.1 | Cb déng t chire 3.351.890 33.518.900.000 | 2247
2 0
1.2 | CH déng ca nhéan 2.640.130 26.401.300.000 | 4+06%
2 | Phdn theo c6 dong trong va ngodi nuwde
2 0
2.1 | Cb dong trong nuéde SRS 59.690.200.000 | 22-62%
2 0
22 | €5 Sing nubc npoai 23.000 230,000,000 | 938%
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3 | Phdn theo c6 déng nha niede va cé déng khdc

3.1 | C6 dong nha nudc 2.030.000 20.300.000.000 | 33,88%

3.1 | Cac cb dong khéc 3.962.020 39.620.200.000 | 66,12%

» Danh séch cé dong lom (theo danh sdch ¢é dong cong ty chét ngay 06/09/2024):

STT Tén c¢b dong S& hiru ¢6 phan c6 | Ty 18 (%)
quyén biéu quyét

1 | Tap doan Buu chinh Vién Thong Viét Nam 2.030.000 33.88%

: Téng Cong ty c¢b phan Bao hiém Buu dién 1.276.180 21,30%

b) Tinh hinh thay ddi v6n dau tr cta chu sé hiru: khong cé.
¢) Giao dich c¢6 phiéu quy: khong co.
d) Cac ching khoan khac: khong co.
1L Bdo cdo va dinh gia ciia Ban Téng Giam dbc
a. Ddnh gia két qua hogt dong san xudt kinh doanh

(Phan I1.1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh).
b. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

(Phan I1.4. Tinh hinh tai chin).

c. Nhitng cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sdch, quan ly

Cong ty da trién khai thuc hién tai cAu triic b0 may lao dong cua Cong ty theo hudng
tinh gon, hiéu qua, hoan thién cac quy ché, chinh sach nhan su dang ap dung tai Cong ty,
dam bao cong bang va hop 1y trong chi tra luong. Xdy dung lai by may hoat dong san
xuét kinh doanh.

Cai tién phuong thirc 1am viéc, giam thiéu cac cong doan va hoat dong khong tao ra
nhiéu gia tri gia ting hay hoat ddng khong con hi¢u qua, dam bao tinh chuyén nghiép cao
trong moi trudng lam viéc.

Giao ké hoach theo ning suat lao dong thong qua don gia tién lwong theo hiéu qua
nhim ting cudng kiém soat chi phi va hiéu qua hoat dong gitra Tru s& chinh va céc chi
nhéanh, trung tam.

Thuec hién chinh séch tiét giam t6i da chi phi hoat dong, ddc biét chi phi quan 1y thong
qua viéc cét giam t6i da cac chi phi lién quan dén viéc té chtrc noi lam viéc, céc chi phi
lién quan dén van phong phim, dién nudc, cong cu dung cy, cong tac phi, tiép khach,
dién thoai, chu dong tip trung va phan bb ngudn tai chinh mot cach hiéu qua, ting cuong
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cong tac quan ly ngudn von va dong tién, kiém soat chi phi nhim tip trung ngudn von
cho hoat dgng san xuét kinh doanh.

Tiép tuc duy tri va dinh hinh méi truong vin hoa KASATI théng qua cdc tiéu chuén
thanh vién KASATI, cac qui tic (mg xir trong quan hé ndi bd, quan hé véi khach hang va
tiéu chuan can bd diéu hanh.

d. Ké hoach phat trién trong twong lai, giai doan 2025-2029

Tap trung ddy manh céc san phdm thudc thé manh cong ty trén co s& lam cha ky
thuat, cong nghé, qua d6 chiém linh thi truong gdm:

Céc san pham cong ty lién danh san xudt gdm: Nha tram shelter, tu may nd (Phuc vu
cho khu vure ngoai 0, cac tinh, viing sdu, xa, hai dao) va ti Enclosure (Cho khu vue thanh
phd, dé thi 16n kho trién khai do phan tmg cia cu dén).

San pham cong ty tu nghién ciru san xudt, ban quyén thudc s¢ hiru Kasati: Thiét bi
giam sét nha tram di dong dap (mg chuéin IoT.

Ngoai céc san phdm san xudt, cong ty cling tap trung vao cic nhom thude thé manh
sau:

Nhém dich vu ¢ét 161 linh vue vién thong: Dich vu bt 15i cua Kasati tir xua dén nay
gém Khao sat, thiét ké, lap dit, tdi tuu, bao dudng, rng ctru cho cédc nha mang va lam cho
cac hang nhu NEC, Ericsson, Nokia, Huawei, ZTE vv...

Nhém dich vu gia tri gia ting: Dich vu Contact Center qua cong ty gép von cua
Kasati 1a Kasaco c6 49% von gop tuong tmg 4.9 ti, cung cap dich vu cho VN Post,
Viettel, Chg Méi, EMS va VNPT... v6i doanh thu binh quén 80 ti/nim.

Cac san pham thuong mai cho linh vuc vién thong: Kasati 1a ddi tac thuong mai clia
cac hang nhu Huawei, Zte, Ericsson...

Cac san pham thiét bi linh vuc CNTT: Kasati 1a dbi tac cla cac hang HPE, Juniper,
Cisco,VMware.

Nguédn luc luén duge dao tao va cdp nhat cac xu huéng cong nghé méi & cac san
phdm va giai phap ma cong ty dit muc tiéu.

Luén ¢6 doi ngii ké thira: dinh ky tuyén dung dé co6 ngudi moi, nguoi mai duge di
kém véi nguoi cii, ¢6 kinh nghiém dé hoc héi thyc tién.

Trén co s& nhitng nhdn dinh trén, sau khi phéan tich, danh gia Ban Tdng giam dbc
cong ty xay dung két hoach cho 2 ndm t6i nhu sau:

K¢ hoach 2025-2026:

+ Ké hoach doanh thu Dvt: triéu dong

Stt Chi tiéu 2025 2026
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1 Thuong mai 317.000 320.000
2 Dich vu cdt 15 90.000 80.000
3 Dich vu khac 30.000 30.000
4 Dich vy, san phdm m&i 50.000 100.000
Tong 487,000 530.000

+ Ké hoach lgi nhugn Dvt: trigu dong

Stt | Chi tiéu 2025 2026

1 Doanh thu 487,000 530.000
2 | Loi nhuan trude thué 13,900 14.700
3 | Loi nhuin sau thué 11.100 11,700
4 | Vén chu sé hiru 60,000 60,000
5 | Cotuc 11% 11%

IV.  Dinh gia cia H§i dong quén trj vé hoat dong ciia Cong ty

a. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty.

Néam 2024 la nam hoat dong san xuat thanh coéng cua Cong ty. Doanh thu nam 2024
toan Cong ty dat 450.755 triéu dong bing 168,19% so véi ké hoach va bang 251.67% so
vGi nam 2023. M6t phan I6n ciing 1a nho cac hop dong duge ky két 2023 va thuc hién

trong nam 2024 (170 ty), néu xét cic hop dong duge ky va trién khai trong 2024 thi
doanh thu dat 281 ty van vugt ké hoach dé ra.

Két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2024 cua Cong ty CP KASATI dén
31/12/2024 da kiém toan, tém tit nhu sau (DVT: triéu ddng):

g TH TH2024 | TH2024/
TT | Chi tiéu DVT | TH2023 | KH2024 |, gty | wrssana
1 | Doanh thu %% 179.103 |  268.000 | 450.755 | 168.19% | 251.67%
Loi nhuan truée | Triéu
AR b 7.040 10.000 | 13.006 | 0 e | 184,74%
Loi nhuén sau Triéu "
3 gt S 5.560 8.000 | 10.338 1202305 | 185:94%
4 | Vén chu sé hitu '\r;lfg 65.748 67.368 | 67.368 | 100,00% | 102.46%
5 | Vén cb phin 5‘13;"[‘)‘ 59.920 59.920 | 59.920 | 100,00% | 100,00%
6 | LNTT/Doanh thu | % 3,93% 3,73% | 2.89% | 77.33%| 73.41%
7 |LNST/VénCSH | % 8.46% 11,88% | 15,35% | 129,23% | 181,46%
8 ;‘lféi'”“’" c0 % 928% |  13,35% | 17,25% | 129.23% | 185,94%
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9 | C6 tirc % 6,00% 9,00% | 10,94% | 121,56% | 182,33%
10 | Quf heong &% 13.513 20,000 | 22.563 | 112.82% | 166.97%
11 | Piu tw TSCP \Tf‘;“f; 1.643 2.000 3 0.00% | 0,00%

Loi nhuan truée thué dat 13.006 triéu df)ng bing 130,06% so voi ké hoach va
184.74% so v&i nam 2023. Loi nhuéin sau thué dat 10.338 tri¢u dong bfmg 129,23% so
vm ké hoach va bing 185,94% so v&i 2023. Mic diu doanh thu tang nhiéu tuy nhién cha
yéu 1a hoat dong thuong mai nén ty 1¢ bién loi nhuan rit thip.

Niam 2024 1a nim dau tién Cong ty trién khai duge dy an 16n hon 170 ty gitp Cong ty
¢0 thém néng luc tham gia céc dy an 16n sau nay.

Nam 2024 Cong ty tiép tuc duy tri 1a reseller ciia déi tac Huawei trong cac mang
ManE, DWDM, OLT... tai VNPT, Partner ciia ZTE mang thiét bi vo tuyén tai VNPT,
Partner cua Ericsson méng core tai VNPT, tir d6 giup cong ty ¢6 nhitng hop dong gia tri
16m.

V& ¢6 tirc, cong ty du kién chi 10,94% vuot ké hoach 21,56% va bang 182,33% so véi

nam 2023 (6%) sau khi trich 1ap quy dau tu phat trién 30% LNST nhim b sung von kinh
doanh.

Nhin chung trong nim 2024 mic dau tinh hinh kinh té n6i chung, va hoat dong trong
nganh cla cong ty néi riéng con c6 rat nhiéu khé khan. Tuy nhién, so sanh véi céc cong
ty cung nganh nghe hoat dong thi cong ty da c6 két qua kinh doanh tét hon nhiéu. Day

ciing 1a sy nd lyc rat Ion tir ban Téng gidm déc.
b. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm doc cong ty
Héi dong Quan tri danh gid cao nhitng két qua ma Ban giam ddc da dat duoc trong nam
qua, cu thé nhu sau:

Ban gidm doc luén tuan thi bao cdo dinh ky hing quy vé hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty. Ludn bdo céo kip thoi theo yéu cu cia HDQT.

Ban gidm dbc ciing thuong xuyén bdo cdo va xin y kién chi dao cia HDQT trong
nhitng truong hop vuot thim quyén cia Ban giam doc.

V6i nhimg khé khan vé thi trudng, ciing nhu ngudn luc hién tai, HDQT dénh gia rat
cao nd lyc ctia Ban gidm ddc trong viée dat dugce két qua nhu trén.

Hoat dong cta Ban giam déc ludn vi loi ich cta Cong ty, dam bao loi ich cua cb
dong. Hoat dong va thong tin minh bach.

c. Cdc ké hoach, dinh hieong cua Hoi déng qudn tri
c.] Hoat djng gidm st cua HDQT doi véi Té ong Gidm déc
Hoi dong Quan tri tiép tuc thucmg xuyén glam sat, chi dao Téng Giam dbc trong
viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach ddu tu nim 2025 cua Cong
ty, cu thé nhu sau:
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- Giam sat va chi dao vi¢c thyc hlq:n ké hoach san xuét kinh doanh 2025 do DPai hoi
dong c6 dong thudong nién 2025 dé ra.

- Giam sat va chi dao céac hoat dong diu tu cia Cong ty bao gdm hoat dong dau tu tai
san phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va giam sat hiéu qua dau tu
von tai Cong ty lién két.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét cua HPQT va Dai hdi dE‘mg cd
dong.
- Giam sét van dé té chirc hoat dong va ban hanh céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty
- Phéi hop Ban TGP xdy dung ké hoach SXKD ngén va trung han.
- Mot sb hoat dong lién quan khc.
¢.2 Vé chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025
Tir cac khao sat, phan tich chung vé méi truong vi md, méi truong nganh nam 2025
ciing 1a mdt ndm c6 nhiéu thach thirc ddi véi cong ty tuy nhién ciing c6 nhiéu co hdi kinh
doanh trén co s¢ cac nha mang dang tién hanh dau tu 5G.
Trén co s cac sd lidu thue hién ké hoach nam 2024, céc du én va cong trinh dang va
s& tiép tuc trién khai; cac phén tich vé lgi thé canh tranh, ngudn luc va kha nang cia
Cong ty, Cong ty CP KASATI xdy dung ké hoach nim 2025 véi céc chi tiéu cu thé nhu
sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD 2025:

— KH2025/

§ o 1 Chi tiéu PVT KH2025 | TH2024 | o0 0
1 | Doanh thu Triéu VND 487.101 | 450.755 | 108,06%
2 | Loi nhuén trudce thué Triéu VND 13.900 13.006 | 106,87%
3 | Loi nhudn sau thué Triéu VND 11.120 10.338 | 107,56%
4 | Vén CSH Triéu VND 67.368 67.368 | 100,00%
5 | Vén cb phan Triéu VND 59.920 59.920 |  100,00%
6 | LNST/Von CSH % 16,51% 15,35% | 107,56%
7 | LNST/Vén cd phén % 18,56% 17,25% | 107,56%
8 | Co tuc % 11,00% 10,94% | 100,55%
9 | Quy luong Triéu VND 25.000 22.563 | 110,80%
10 | Péu tu Triéu VND 3.600 .

Nam 2025 mic dau dugc danh gia 1a nam sé& khéi sdc ciia nén kinh té, tuy nhién hoat
dong cua cic doanh nghiép van con rat nhiéu kho khan thach thie. Cong ty sau khi xem
xét, nd luc hét strc xay dung ké hoach nim 2025 v6i doanh thu: 487 ty dong ting 8,06%
50 v6i 2024, loi nhudn truée thué 13,90 ty ddng (bing 106,87% so véi 2024), sau thué
11,12 ty dong (bdng 107,56 % so véi 2024). K& hoach nay ciing 1a mot sw nd lyc rit 16n
ciia toan bd CBCNV cong ty nhim dam bao quyén lgi cia cb dong.
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V& ¢b tire so v6i nam 2025 thi ty 18 du kién chi tré cé tire s& 1a 11% bang 100,55% véi
2024 (10,94%).

Vé quy lwong ké hoach dit ra 25.000 triéu dong trén c& s& nham nang muc thu nhap
trung binh cia CBCNV 1én 18 tri¢u dong/ngudi/thdng nhim tiép can dan v6i mirc cia thi
truong.

Ké hoach déu tuw 2025

Cong ty du kién ngan sach déu tr 2025 nhu sau:

STT Hang muc Tri gia dau tw Ghi chi
1 | Thiét bi do, may moc khéc, phuc vu SXKD 2.000.000.000 d
2 |Xedtd 1.600.000.000 d
Tong cong 3.600.000.000 a

- May méc thiét bj chu yéu phuc vu cho viéc trién khai 4G, 5G trong thoi gian tai,
hé théng PCCC toa nha.

- Thay thé O t6 4 chd Camry mua sam tir 2002 da qua ctl.
c¢.3 Dinh huéng phdt trién cdc dich vu CNTT két hop voi mang dich vu truyén thé’ng:

Véi dinh huéng phit trién dich vu vién thong cho nhitng ndm t6i cin quan tam dén
cac phan khue dich vy mang ham luong chit xam cao, di doi véi viée phat trién doi ngii
ky thudt c6 tay nghé dé din thay thé cac cong viée lap dit don thun.

Trong bdi canh cudc cdch mang cong nghlc-;p lan thtr 4 dién ra vao gifra thap ky thir 2
cua thé ky 21 du béo cac linh vuc nhu vién thdng, vat ly, sinh hoc vv...s& khong con
ranh gi¢i. Con ngudi va van vat (Céc san pham, dich vy, dia diém vv...) s& duoc két n01
nhau qua cac hé thong két ndi Internet (Internet van vat). Didu nay lam bién dbi su sic
doi sdng xa hoi cling nhu nen kinh té toan ciu. Dé dén diu xu thé nay, cong ty nén co

nhung dinh huéng co ban vé nhan luc dé tiép can lam co s& cho viée phét trién cac san
phim/dich vu cho nhirng nam téi.

V. Quin tri cong ty
a. Hoi déng quan tri
a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:
» Thanh vién va co cdu hoi dr;”;ng quan tri:
Danh sach thanh vién va co cau HDQT Céng ty dén ngay 31/12/2024 nhu sau:

Ty 1€ so hiru
STT | Thanh vién HDQT | Chikc vu ¢6 phan/vén Ghi chi
didu 18
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1 f)ng To6 Hoai Vin Chua tich HBQT 23.88% Khong kiém
nhiém
2 | BaHoang Thi Minh | Thanh vién 10,65% Khéng diéu
Phuong HPQT hanh
3 | OngLéPhudc Hién | Pho Chu tich 8.59% Kiém nhiém
HDbQT TGP
4 | Ong Nguyén Long Thanh vién 5,38% Kiém nhiém
HDQT P.TGP, CBTT
5 | Ong Vii Hoang Ha Thanh vién 10.65% Khéng kiém
HDQT nhiém

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong co.
¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

» BDdnh gia vé hoat dong cua Hoi déng quan tri

Nam 2024, t6 chic 05 phién hop dé xem xét, thao ludn va 'thong qua cac ndi dung
chinh lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu, co cdu td chirc, ké hoach Pai
hoi ¢d dong thuong nién, dinh hudéng phat trién trong thoi gian tdi. Cu thé, nam 2024,
HDQT Cong ty da t6 chirc cac cude hop lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu ciia Cong ty nhu sau:

S6 Bién Ty 16
STT bin Ngay hop N§i dung thong
qua
Hoi dong quan tri xem x¢ét va thong qua
01/2024/B Bdo cédo két qua hoat dong san xuat kinh o
L |pmmor | 20/0V2024 | 4 0ih (SXKD) niim 2023 vaké hogeh Hitk
SXKI? ndm 2024 cua Cong ty.
Hoi dong quan tri xem xét va thong qua
bao cao két qua hoat dong SXKD nim
02/2024/B 2023, ké hoach SXKD nam 2024 va 5
. B-HDQT ~RIs Chuong trinh hop Pai hoi dong ¢6 dong N
thuong nién ndm 2024 Céng ty C6 phan
Kasati. i
03/2024/B Thong qua thoi diém chi tra ¢6 tirc nam .
3 B-HDPQT 13/08/2024 2023 100%
04/2024/B o : .
4 B-HDQT 22/08/2024 | Han mirc tin dung tai MB 100%
05/2024/B P ; .
5 B-HDQT 19/12/2024 | Han mirc tin dung tai TPBANK 100%

Tom lai, trong nam 2024, HDQT Cong ty da thyc hién tdt vai tro gidm sat va chi dao
Ban Tong Giam doc diéu hanh theo ding Dicu 1€ td chire va hoat dong ctia Cong ty, nghi
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quyét DHDCD va nghi quyét HPQT dé ra. Céc hoat dong cia HDQT nhzli‘m dam bao lgi
ich cta cd dong, 1¢i ich cua nguoi lao dong trong Cong ty va thuc hién day du nghia vu
cho Nha nuéec.

d) Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan trj doc lap khong diéu hanh: Khong.

e) Hoat dong cia céc tiéu ban trong Héi dong quan tri: Khong.

f) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan trj c6 chimg chi dao tao vé quén trj cong ty

1 /20

AA

A

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu
1 Ong T6 Hoai Vin Chu tich HDQT
2 Ong Vii Hoang Ha Thanh vién HDQT
3 Ong Lé Phude Hién Phoé Chu tich HDQT
4 Ba Hoang Thi Minh Phuong Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Long Thanh vién HDQT
b. Ban Kiém sodt (BKS)
a) Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soét:
_ Ngay bit Trinh d$
STT Thanh vién BKS Chire vu dau/Khong con chuyén
1a thanh vién mon
1 | BaHd Thi Kim Oanh Trudng ban 27/04/2021 Cir nhan
2 | Ong Lé Xuan Béch Uy vién 28/04/2023 Thac s¥
3 | Ong Trin Quang Minh Man Uy vién 27/04/2021 Thac sy
Cic cudce hop ciia Ban kiém soat
S6 buoi .\ S Ly do
, g Ty lé Ty I¢ A
STT Thamwen Chiic vu hop tham biéu iining
HDQT tham £ tham du
d du hop | quyét
1| oa TR preng ban | 02002 | 100% | 100%
anh
2 1{,;:2 Quang Minh |y Cian | 0202 | 100% | 100%
g || PmELeaans Uyvien | 0202 | 100% | 100%
Béach

b) Hoat dong cia Ban kiém soat:

Trong nam 2024, BKS da tién hanh hop, 1ap ké hoach giam sét, kiém tra va phan cong
nhiém vu cho timg thanh vién, cu thé:

Té chire 02 phién hop, hop dinh ky va hop truée khi trién khai cong viéc theo nhiém
vu da dugc phan cong. Trong ndm, BKS ciing da tham gia hop cing Hoi dong Quan tri
(HPQT. Tai cac phién hop, BKS cung HPQT xem xét, thao ludn va théng qua cac noi
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dung chinh lién quan dén ké hoach san xuét‘ kinh doanh (SXKD), dau tu, co cdu td chire,
ké hoach DHDCD thuong nién, bo sung Dicu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, thong
qua qui ché hoat dong cua Cong ty.

Kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

Kiém tra vi¢c thuc hi¢n Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HDQT, thyc hién quy ché,
quy dinh, Diéu I¢ ma Coéng ty da ban hanh.

Giam sat d6i véi cac thanh vién HDQT, Téng Giam déc diéu hanh (TGP) va cac can
bd quan ly khéc.
c. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va

Ban kiém soat

a) Luong, thuong, thu lao, cdc khoan lgi ich: Muc chi thu lao HPQT, BKS va Ban

diéu hanh Céng ty nam 2024 theo Nghi quyét DHDCD thuong nién 2024 nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu Nam nay Nim trudc
VND VND
L. Hji dong Quan tri 364.200.487  412.238.791
1. TéHoai Vin Chi tich 95.904.863  106.612.619
2. DS Quang Khénh Phé chi tich 22.616.000  81.734.674
3 Hoang Minh Phuong Uy vién 63.940.910  29.502.000
4. Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién 41.576.412
5. LéPhudc Hién Pho chu tich 73.524.894  81.734.674
6. Nguyén Long Thanh vién 63.940.910  71.078.412
7. ViiHoang Ha Thanh vién 44.272.910
II.  Ban Téng Giam dbc 1.998.055.000 1.998.055.000
1. LéPhudc Hién Téng Giam dbc 694.019.531  754.000.000
2. Nguyén Long Pho Tong Gidm ddc 596.007.000  649.149.000
3. V& Ngoc Anh Pho Téng Giam ddc ~ 559.513.220  594.906.000
III. Ban Kiém soat 343.855.475  360.864.871
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1. Hb Thi Kim Oanh Trudéng Ban 279.927.573 289.796.457
2. P& Ngoc Khanh Thanh vién 20.786.207
3. Tran Quang Minh Man Thanh vién 31.963.851 35.534.207
4. Lé Xuan Bach Thanh vién 31.963.851 14.748.000

Cong 2.965.806.226 3.212.489.662

b) Giao dich cb phiéu cia cb dong ndi bo: Khong co.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bo: Khong co.

d) Viéc thyuc hién ‘céc quy dinh v& quan tri cong ty: Thuc hién ding theo quy dinh cua
phap luét va Picu 1€ T6 chire va Hoat dong cua Cong ty.

VL. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn: cha‘r'p nhdn toan bo (xem bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém
toan dinh kem).

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (bdo cdo tai chinh nam 2024 da diege kiém todn
dinh kém).

Thanh phé Hoé Chi Minh, ngay 17 thdng 03 ndm 2025
Xic nhén ciia dai dién theo phap luit cia Co

ng ty
CONG TY CP KASATI /

TM. HDQT
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