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PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN KASATI

- Can cir Lut Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nuée Cong hoa Xa hoi Chﬁ
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cac vin ban phap 1y sira doi,
b sung ¢6 lién quan;

- Can clr Lut Chirng khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa X3 hoi Chfl
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019 va céc vin ban phéap Iy sira doi,
bo sung c6 lién quan;

- Can cir Diéu 1 T6 chirc va Hoat dong Cong ty C6 phan KASATI;

- Can cir Bién ban hop Dai hdi déng cb déng thuong nién Cong ty C6 phan KASATI ngay
17 thang 04 nam 2026.

Pai hoi cb dong thudng nién nim 2026 ciia Cong ty C6 phdn KASATI bit déau lic 8 gity
20 phut ngay 17/04/2026 tai Hoi truong tru s& chinh Cong ty, s6 270A Ly Thuong Kiét,
Phuong Dién Hong, TP. HS Chi Minh.

Tham du Pai hdi c6 51 ¢6 déng va dai dién ¢ dong ty quyén, véi tong s6 cb phan tham
dur 1a: 5.199.864 ¢b phén, chiém 100% téng sb ¢d phéan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty C6
phin KASATI.

QUYET NGHI

Pidu 1. Thong qua Bio cdo két qua hoat dong SXKD nim 2025 vi ké hoach SXKD nam
2026. Chi tiét Béo céo dinh kém.

1.1 Théng qua két qua hoat dong SXKD nam 2025 ciia Cong ty C6 phan KASATI véi cac
chi tiéu nhu sau:
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o ' TH2025/K | TH2025/
TT | Chi tiéu BVT TH 2024 | KH 2025 TH 2025 H2025 TH2024
.« 5;«:; 450.755 | 493.510 | 703.045 | 14246% | 155,97%
, | Loinhuantrude | Tricu 13.006 13.900 14.404 | 103,63% | 110,75%
thué VND -
5 | Loinhudn sau Triéu 10.338 11.120 11.141 | 100,19% | 107,77%
thue VND
4 | Vhi el s bt Trigu 67.368 67.368 67.665 | 100,44% | 100,44%
5 | Vén cé phin még 59.920 59.920 59.920 | 100,00% | 100,00%
6 LNTT/Doanh % 2,89% 2,82% 2,05% 72,74% 71,01%
thu
7 | LNST/Vén CSH % 15,35% 16,51% 16,46% | 99,75% | 107,29%
g LI*{STNE'H c0 % 17,25% 18.56% 18,59% | 100,19% | 107,77%
phan
9 | Cb tie % 10.94% 11,84% 11.84% | 100,00% | 108,23%
10 | Quy long Trigu 22.563 25.000 24388 | 97,55% | 108,09%
VND
N Triéu - 3.600 1.622 45,06%
11 | Pau tu TSCD VND
1.2 Théng qua ké hoach SXKD nam 2026 véi cac chi tiéu nhu sau:
KH2026/
Chi tié PVT KH 2026 TH 2025
i e TH2025
1 | Doanh thu Triéu VND 776.800 703.045 110,49%
2 | Loi nhudn truéc thué Triéu VND 15.850 14.404 110,04%
3 | Loi nhuan sau thué Triéu VND 12.555 11.141 112,69%
4 | Vbn CSH Triéu VND 71.021 67.665 104,96%
5 | Von co phan Triéu VNP 59.920 59.920 100.00%
6 | LNST/Vén CSH % 18,10% 16,46% 109,96%
7 | LNST/Vén cb phén % 20.95% 18,59% 112,69%
8 | C6tire % 13,34% 11,84% 112,67%
9 | Quy lwong Triéu VND 28.000 24388 114,81%
10 | Pau tur Triéu VND 4.000 1.622 246.61%

Pidu 2. Théng qua Phwong 4n phén phéi loi nhudn ndm 2025 va ké hoach phan phdi loi
nhuan nam 2026

2.1 Thong qua Phwrong an phan phéi lgi nhuén nam 2025 nhu sau:
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PVT: Pang Viét Nam

— Ké hoach Thuwe hién -
Chi tiéu 2025 2025 +/- Ghi chu
Téng lgi nhuén sau
thué 11.120.000.000 | 11.141.475.855 | 100,19%
Theo ty 1€
Quy khen thudng, phic 688.804.677 690.134.953 | 100,19% | dat LNST,
loi bang ty 1¢
2024
Quy dau tr phat trién W, 155
3.336.643.643 | 3.356.789.222 | 100,60% | LNST
Loi nhuén con lai sau 7.094.551.680 | 7.094.551.680 | 100,00%
khi phin phéi cac qu§
Von ¢6 phin
59.920.200.000 | 59.920.200.000 | 100,00%
Ty 18 ¢b tirc
11,84% 11,84% | 100,00%
C6 tc phan phdi du
kién: 7.094.551.680 | 7.094.551.680 | 100,00%

- Trich qu§ khen thuéng, phic lgi nam 2025 = 688.804.677 dong x 10.141.475.855 ddng/
11.120.000.000 dong = 690.134.953 dong.

- Trich quy dau tu phat trién: 11.141.475.855 x 30,12% = 3.356.789.222 dong (gitr nguyén t¥
1¢ chi tra c6 tire theo ké hoach phén con lai trich vao quy dau tu phat trién)

- Ty 18 chi tra ¢d tire: Sau khi trich cdc quy, toan bd lgi nhuin con lai sé duoc phin phdi bing
tién: 7.094.551.680, dat ty 1& ¢6 tire 11,84% va chiém 63,67% lgi nhuéin sau thué.

2.2 Thong qua K& hoach phan phdi lgi nhuén nim 2026 nhw sau:
bVT: Béng Viét Nam

Thue hién Ké hoach
Chi tiéu 2025 2026 /. Ghi chit
Tf‘mg lgi nhuin sau
thué 11.141.475.855 | 12.555.000.000  112,69%
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Quy khen thuong,
it Igh 690.134.953 | 778.000.000 | 112,73%
e AR o o
Quy ddutw phattrien. | 5 556 790,222 | 3.783.645.320 | 112,72% | J0-14% LNST
L¢i nhudn con lai
4 | sau khi phén phéi 7.094.551.680 | 7.993.354.680 | 112,67%
cac quy
5 va‘n’ A h:‘-
e 59.920.200.000 | 59.920.200.000 | 100,00%
T-» ]n A ta
0 Tylp et 11,84% 13,34% | 112,67%
. Cb tirc phén phdi du
kién: 7.094.551.680 | 7.993.354.680 | 112,67%
8 | Loi nhuén giir lai

* Qu¥ khen thudng, phic lgi: 778.000.000 dong

* Quf ddu tu va phat trién: 3.783.645.320 ddng (Sau khi chia ¢b tirc v6i ty 1& 13.34% toan bd
loi nhuén con lai s trich vao quy ddu tu va phét trién)

* Toan bd lgi nhuén giit lai sé chia ¢6 tirc du kién 13,34% bang 112,67% so véi 2025.

Pi¢u 3. Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat dong cia Hoi déng Quan tri nim 2025. Chi tiét
Béo cdo dinh kém.
Pic¢u 4. Thong qua Béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025. Chi tiét Bdo cdo dinh
kem.
Diéu 5. Théng qua To trinh ctia Ban kiém soat vé viée Iya chon Cong ty kiém todn Béo céo
tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty Co phan KASATI.
D.’;}i hoi nhit tri ity quyén cho Ban Téng Giam dbc Céng ty lya chon 01 trong 03 Cong ty
kiém todn doc lap dugc UBCKNN chap thudn kiem toan nam 2026. Danh sach cac cong ty
kiém toan nhu sau:
1. Céngty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP H6 Chi Minh
2. Congty TNHH Kiém toan va Tr Van A&C (A&C)
3. Cong ty TNHH Kiém toan Quéc Té (ICPA)
Néu ba (03) cong ty kiém toan trén khéng thoa man cac diéu kién cia Céng ty vé thoi
gian, mitc phi... Céng ty duge phép lua chon cong ty kiém todn khac duge UBCKNN
chap thuén trong nam 2026.
Piéu 6. Thong qua To trinh vé thu lao Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat va trich thuéng
theo hiéu qua kinh doanh. Cu thé nhu sau:

1. Thu lao HDQT, BKS nim 2025:
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. Thu lao HDQT, BKS nam 2025:

Muic chi thit lao HDQT va Ban Kiém soét (BKS) Céng ty nim 2025 theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2025 nhu sau:

Téng thit lao HPQT & BKS duoe duyét néu hoan thanh k& hoach 1¢i nhuén sau thué:
575.000.000 VNB. Truong hop lgi nhuan sau thué thyc hién 16n hon ké hoach giao
thi ¢t 01% loi nhuén sau thué vuot so voi ké hoach thi dwge ting t6i da 02% muc thu
lao so muc ké hoach nim 2025 nhung tdng thi lao HPQT va BKS téi da khong qua
20% quy tién luong thuce hién nim 2025 cta lao déng quan Iy chuyén trach trong
Cong ty (thanh viéu chuyén tach HPQT, Toug Giam dbe, Pho Tong Gidm dbe, Ké
toan trudng, thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach). Truong hop 16 khong chi; néu
loi nhudn nhé hon ké hoach thi ci 1% lgi nhuén sau thué giam sé€ giam thu lao 1%
twong Ung.

Loi nhudn sau thué dat dugc 2025: 11.141.475.855 dé\ng. Pat 100,19% so véi ké
hoach (11.120.000.000 déng).

Theo nghij quyét DHDCD thi thit lao dwoc chi 2025: 575.000.000 dong.

Thue té da chi trong 2025: 575.000.000 ddng dwroc hach toan vao chi phi trong ky.
Thi lao HPQT, BKS nim 2026 du kién s& bang: Thi lao nim 2025 x ty 16 LNST ké
hoach 2026/LNST thuc hién 2025: 575.000.000 x 12.555.000.000/ 11.141.475.855 =
648.000.000 dbng.

Tién thuéng theo hidu quéa kinh doanh nim 2026:

Trong trudong hop Cong ty 18: khong chi thi lao.

Truong hop loi nhugn sau thué thuc hién 16n hon ké hoach giao thi cit 01% loi nhuan
sau thué vuot so voi ké hoach thi duoc ting tdi da 02%: Tfing quy thu lao thuc hign
cia HDQT & BKS téi da khong qua 20% miic tién lwong thuc hién ciia Ngudi quan
Iy chuyén trach nam 2026 (bao gom thanh vién chuyén trach HDQT, Téng Giam déc,
Pho6 Téng Giam déc, Ké toan trudng, thanh vién Ban Kiém soat chuyén tréch).
Trudng hop loi nhudn sau thué thuc hién nho hon ké hoach giao thi cir 01% lgi nhuén
sau thué giam so véi k& hoach thi giam 01% mirc thit lao so mirc hoan thanh ké hoach
nam 2026.

Trong truémg hop Céng ty 18: khdng chi thi lao.

Piéu 7. Thong qua To trinh v& viée stra dbi bd sung Diéu 1é cong ty, Quy ché hoat dong
HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong Ban kiém sodt. Chi tiét To trinh dinh

kém.

Diéu 8. Thong qua T¢ trinh v& Phuong 4n kinh doanh, tham dw thiu, ky két hop déng. Chi
tiét To trinh dinh kém.

Piéu 9. Thong qua Bién ban kiém phiéu va két qua bdu cir thanh vién Hoi ddng Quan tri va
Ban Kiém soat Cong ty Cd phén KASATI nhiém ky 2026-2031. Cu thé nhu sau:
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Thanh vién Hoi dng quén tri

STT

Ho va tén

S6 phiéu bau

Két qui

1

Lé Phuéc Hién

6.988.128

Tring ctr thanh vién Hoi
dong Quan tri nhiém ky
2026-2031

Nguyén Long

4.410.408

Hoang Thi Minh Phuong

5.444.258

Trung ct thanh vién Hoi
dong Quan tri nhiem ky
2026-2031

Triing cur thanh vién Hoi
dong Quan trj nhiém ky
2026-2031

Vi Hoang Ha

4.425.808

Tring cir thanh vién Hoi
dong Quan tri nhiém ky
2026-2031

Nguyén Céng Thai

4.650.218

Trang cir thanh vién Hoi
dong Quan trj nhiém ky
2026-2031

Ban kiém soat

STT

Ho va tén

S6 phiéu bau

Két qua

1

Hb Thi Kim Oanh

6.500.51

g ]

Tring cr thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2026-
2031

Trin Quang Minh Mén

4.547.200

Tring cir thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2026-
2031

Lé Xudn Bach

4.551.880

Trang ctt thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2026-
2031
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Pidu 10. Didu khoan thi hanh

Nghi quyét nay duge Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty Co phin
KASATI théng qua toan vin ban lic 11:45 ngay 17/04/2026. Hoi ddong Quéan tri, Ban kiém
sodt, Ban Téng Giam dbc Céng ty CP KASATI va cac ca nhén lién quan chiu trach nhiém
trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP KASATI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
—~-000--- Dgc lap — Tw do — Hanh phie
VDL: 59.920.200.000 VND —-000—
S6: 01/2026/BB-DHPCDH
TP.HCM, Ngay 17 thang 04 nam 2026

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN KASATI

Tén Doanh nghi¢p: Cong ty Co phan KASATI
Dia chi tru so chinh:  270A Ly Thuong Kiét, Phuong Dién Hong, TP.HCM

Giéy chirng nhan Mi s6 doanh nghiép: 0302826473
dang ky doanh nghiép L 1 '
Cong ty Cb phén Dang ky lan dau: ngay 02 thang 12 ndm 2002

Ding ky thay dbi 1an tha: 15, ngay 06 thang 01 nam 2026
Thoi gian hop: Bt ddu ltc 8 gid 30 phut ngdy 17/04/2026

Pia diém hop: Héi trudng try sé chinh Cong ty Co phén KASATI, 270A Ly
Thuong Kiét, Phuong Dién Hong, TP.HCM

Chuong trinh vandi  Chi tiét dinh kém
dung Dai hdi

Hinh thirc hop Hop truc tiép

Phuong thirc biéu Gio thé biéu quyét/ bé phiéu kin
quyét

Céng ty C6 phan KASATI tién hanh Pai hoi dong ¢ déng (PHPCD) thudng nién nam
2026, dién bién va ndi dung Dai hdi nhu sau:
I. Phén nghi thirc
% Ong Lé Nguyén Hoang Luén thay mit Ban td chirc Pai hoi tuyén bé 1y do, gidi thiéu
khach moi tham du.
% Ké tiép, Ba Ho6 Thi Kim Oanh, Trudng Ban kiém soat, Dai dién Ban kiém tra tu cich cd
dong bao cao xac nhan tu cach ¢o dong tham du Pai hoi nhu sau:
e Tong sb cb dong tham dw Dai hoi (trwe tiép va uy quyén): 51 ¢b dong.
e Tong s6 c6 phan tham du (s& hitu va uy quyén): 5.1 99.864 ¢ phan, chiém 86.78%
tong 56 co phan co quyén biéu quyct ciia Cong ty Co phan KASATI.
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Can cir Piéu 145 Luit Doanh nghiép 2020 va cic vin ban sira d6i bo sung, hudéng dan
thi hanh Luat Doanh Nghiép va Piéu 19 Diéu Ié Cong ty CP KASATIL, PHDCP thudng
nién nam 2026 cta Cong ty CP KASATI véi thanh phin va s6 lwong ¢6 phan tham dy
nhur trén 1a hop 1é va di diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

Tiép theo, Ong Lé Nguyén Hoang Luén thay mit Ban t& chirc Pai héi trinh bay Quy
ché té chirc Pai hoi va Danh sach Poan Chu toa. PHDCP da nhit tri thong qua Quy
ché to chirc Pai hai vai ty 18 biéu quyét 100% s6 cb phfin cO qu_vén biéu quyét tham dur
Pai hoi va Poan Chu toa véi ty 1& biéu quyét 100% sé cb phan c6 quyén biéu quyét
tham dur Pai hoi vai danh séch cu thé nhu sau:

Poan Chii toa Pai hdi gbm:

1. Ong Lé Phuéc Hién, Cha tich HDQT - Chii toa
2. Ong Vii Hoang Ha, Ph6 Cha tich HDQT - Thanh vién
3. éng Nguyén Long, Thanh vién HDQT - Thanh vién

Ong Lé Phudc Hién cong bd ndi dung chuwong trinh Pai hoi.

Dai héi da théng qua Chuong trinh Dai hoi véi ty 18 biéu quyét 100% sb cb phéan co
quyén bieu quyét tham dy Dai hoi.

Ong L& Phudc Hién, Cha tich HPQT, Chii toa Poan phat biéu khai mac Pai hoi.

Ké tiép, Ong L& Phudc Hién, Chu toa Poan, gidi thiéu Ban Thu ky Pai hai. Pai hoi da
théng qua Ban Thu ky Dai hoi voi ty 18 biéu quyét 100% s6 cbd phan c6 quyén biéu
quyét tham du Dai hé1, cu thé nhu sau:

Ban Thw ky Pai hoi:

1. Ba Tran Yén Nhi - Trudng ban
2. Ba DPoan Thi Triéu Phuéc, Co dong - Thanh vién

If)ng Lé Phuéc Hién, Chu toa Poan, gidi thi¢u Ban kiém phiéu Dai hoéi. Dai hoi da
thong qua Ban kiém phiéu Pai hoi véi ty 18 biéu quyét 100% sb ¢d phan cé quyén biéu
quyét tham du Dai hdi, cu thé nhu sau:

Ban kiém phiéu Pai hoi gdm:

1. Ong Ngé Thanh Can, C6 dong - Truéng ban
2. Ong Thai Ba Diing, C6 déng - Thanh vién
3. OngLé Van Khoanh, C6 dong - Thanh vién
4. Ong L& Minh Téng, Cé dong - Thanh vién
5. Ong Lé Thanh Diing, Cé déng - Thanh vién
6. Ba Pham Thi Thanh Thao, C6 dong - Thanh vién

Phén noi dung

Nbi dung 1: Bao céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2025; Ké
hoach SXKD 2026

Ong Nguyén Long, Thanh vién HDQT, Téng Giam ddc Cong ty bao cdo két qua hoat
dong SXKD ndam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026
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. Noi dung 2: To trinh phwrong 4n phan phdi lgi nhudn nim 2025 va ké hoach phan phdi
loi nhudn nam 2026

Ong Nguyén Long, Thanh vién HPQT, Téng Giam d6c Céng ty trinh bay To trinh
phuong an phan phoi 19i nhudn nam 2025 va ké hoach phan phoi lgi nhudn ndm 2026

. Noi dung 3: Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat déng ciia Hoi dong Quan tri va thanh
vién dgc lap HDQT

Ong Lé Phude Hién, Pho Chi tich HPQT wrinh bay Bdo cdo hoat dong clia Hoi dong
Quan tri va ctia thanh vién doc lap HDQT

. Noi dung 4: Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025

Ong Tran Quang Minh Man, Thanh vién Ban kiém sodt trinh bay Béo céo hoat dong
ctua Ban kiém soat nam 2025

. Ni dung 5: To trinh lua chon Céng ty kiém toin Béo cdo tai chinh nim 2026

Ong Trin Quang Minh Mén, Thanh vién Ban kiém soat trinh bay To trinh lwa chon
Cong ty kiém toan Béo cao tai chinh nam 2026

. N&i dung 6: To trinh Thii lao Hbi déng Quan tri, Ban kiém soat va trich thudng theo
hi¢u qua kinh doanh

Ong Vi Hoang Ha, Pho chu tich HDQT trinh bay To trinh Thu lao Hoi déng Quan tri,
Ban Ki€ém soat va trich thudng theo hiéu qua kinh doanh

. Ni dung 7: T& trinh vé viée Sira dbi bo sung Diéu 1é Cong ty; Quy ché hoat dong clia
Hoi dong quan tri, Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat ddng cua Ban kiém soat;
Ong Nguyén Long, Thanh vién HDQT, Téng Giam ddéc Céng ty trinh bay To trinh vé
viéc Sira d6i bd sung Diéu 16 Céng ty; Quy ché hoat dong ciia Héi ddng quan tri, Quy
ché ndi bd v€ quan tri, Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat

. Noi dung 8: T& trinh phuong an kinh doanh, tham dy thau, ky két hop dong

Ong Nguyén Long, Thanh vién HDQT, Tong Giam déc Céng ty trinh bay To trinh
phurong 4n kinh doanh, tham du thau, ky két hop déng

. Noi dung 9: Bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky méi 2026-2031 ciia
Cong ty Co phan KASATI

Ong Lé Phuée Hién, Chu toa Poan trinh bay Danh séch tng ctr thanh vién HPQT va thanh
vién Ban kiém soat nhiém nhiém ky 2026-2031. Danh sach (g vién thanh vién HPQT va
Thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

e Ung cir vién thanh vién Hji dong quan tri:

TT Hovatén | Ngay sinh Trinh d9 Ung vién
' chuyén mon

L& Phuéc Hién | 03/10/1978 | K§ sw Dién tir - Vién | duge dé ctr tham gia Hoi dong
théng; Thac s§ Quan | Quan tri Cong ty C6 phén

trj chién luoc Kasati nhiém ky 2026-2031
2 | NguyénLong | 01/01/1972 | Thac sy Kinh té duge dé cir tham gia Hoi dong

Quan trj Cong ty CH phin
Kasati nhiém ky 2026-2031
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3 Vi Hoang Ha

09/01/1982

Cir nhan Hé thong
thong tin may tinh

duoc dé cir tham gia Hoi déng
Quan trj Cong ty C6 phén
Kasati nhiém ky 2026-2031

4 Hoang Thi
Minh Phuong

16/05/1995

Cir nhan Luéat

duge dé cir tham gia Hoi dong
Quan tri Cong ty C6 phan
Kasati nhiém ky 2026-2031

5 Nguyén Cong
Thai

28/08/1972

Thac s§ Vién Thong,
Cu nhén Quan tri
kinh doanh, Cir nhin
Anh Van

e Ung cit vién thanh vién Ban kiém soat:

dugc dé cir tham gia Hoi dong
Quan tri Cong ty C6 phén
Kasati nhiém ky 2026-2031

TT | Hovatén | Ngay sinh Trinh db Ung vién
chuyén mon
1 | Hb Thi Kim 21/10/1985 | Cir nhén Kinh t, dugc dé cir tham gia Ban kiém
Oanh Ching nhn Ké todn | soat Cong ty C6 phin Kasati
truong nhiém ki 2026-2031
2 [TrinQuang | 27/11/1974 |CirnhanKinh €, [ dugc dé cir tham gia Hoi dng
Minh Min Thac s§ Kinh (€ t3i | Quan trj Cong ty Cb phan
chinh Kasati nhiém ky 2026-2031
3 | LéXuanBach | 29/09/1981 | Thac sy kinh té duge dé ot tham gia Hoi dong

Quan trj Cong ty C6 phan
Kasati nhiém ky 2026-2031

% Dai héi nhat tri thong qua danh sach {mg vién dé bau cir thanh thanh vién Hoi dong
Quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031 vdi tdng sé phiéu biéu quyét tan thanh
12 5.199.864 cb phan, chiém 100% tdng s c6 phan c6 quyén biéu quyét du hop.

% Ong Ngb Thanh Cin, Truéng Ban bau cir théng qua Quy ché tng cir, dé ctr va bau cir
thanh vién Hoi déng Quén tri, thanh vién Ban kiém sodt Céng ty C6 phan KASATI
nhiém ky 2026-2031 tai PHDCD thuong nién nam 2026, hudéng din cd déng cach thirc

bau cir.

*

% Pai hoi nhét tri thong qua Quy ché {mg cir, dé cir va bau ctr thanh vién Hoi dong Quéan

tri, thanh vién Ban kiém soat Céng ty C6 phin KASATI nhiém ky 2026-2031 tai
PHDCD thudng nién nam 2026 vai tng s6 phiéu biéu quyét tan thanh la 5.199.864 cb
phén, chiém 100% tdng sb cd phin cé quyén biéu quyét dy hop.

L7

L

Coéng ty C6 phdn KASATI nhiém k¥ 2026-2031.

III.  Phén thio ludn

% Ban kiém phiéu phat biéu bau, kiém tra, gidm sét viéc bd phiéu.

¢ Dai hdi tien hanh bau cir thanh vién Hoi dong Quan tri va thanh vién Ban kiém soat cta

Trong phén thao luén, cac cd dong da phat biéu va dit cAu hoi chét vin Poan Chu toa tép
trung vao cac nhém van dé cy thé nhu sau:
1. Céc y kién ké hoach SXKD & Déiu tu nim 2026 va 1 trinh phat trién dinh hudng 05

ndm (2026 — 2031);
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2. Két qua hoat dong SXKD niam 2025 ctia Cong ty CP KASATI;

3. Y kién tang vbn diéu 1&é nham ning cao nang luc tai chinh va quy mo hoat dong giai
doan 2026 —2031.p

T4t ca cdc ciu hoi chit van cua ¢b dong da dugc Poan Chu toa tra 10, lam 1o truc tiép tai

Pai hoi.

IV. Phin biéu quyét thong qua cdc ndi dung

1. Théng qua két qua hoat dong SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026. Chi tiét
Bao cdo dinh kem.

1.1 Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2025 véi cac chi tiéu nhu sau:

¥ Chi tiéu bVT 2:;_14 KH 2025 | TH 2025 ;%22%225; '1.;.%22%22?

ok Triéu 450.755 493.510 703.045 142.46% 155,97%
1 VND

Lol nhuén Triéu 13.006 13.900 14.404 103.63% 110.75%
2 | trude thué VND

Loi nhuan sau Triéu 10.338 11.120 11.141 100,19% 107,77%
3 | thué VND

Von chu s& Triéu 67.368 67.368 67.665 100.44% 100.44%
4 | hitu VND

Vén cb phin Triéu 59.920 59.920 59.920 100,00% 100,00%
5 VND

LNTT/Doanh o 2.89% 2.82% 2.05% 72,74% 71,01%
6 | thu

LNST/Vén % 15.35% 16,51% 16,46% 99,75% 107,29%

[¥]

7 | CSH

LNST/Vén cb o 17.25% 18.56% 18.59% 100,19% 107,77%
8 ph‘én -

(V] 1] 0 a
g Cd titc ” 10,94% 11,84% 11,84% 100,00% 108,23%
-, Triéu 22.563 25.000 24388 97.55% 108,09%
10 Qu¥ luong VND
. 0

. Diu tr TSCH ‘E\?S - 3.600 1.622 45,06%

Két qud biéu quvét thone qua:

- Tanthanh: 5.199.864 cd phan, chiém 100% sé CP c6 quyén biéu quyét du hop
- Khoéng tan thanh: 0 ¢d phin, chiém 0% sé CP ¢é quyén biéu quyét du hop
- Khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢b phén, chiém 0% sé CP ¢6 quyén biéu quyét dy hop

1.2 Thong qua Ké hoach SXKD nam 2026 véi céc chi tiéu nhu sau:

= KH2026/

TT Chi tiéu PVT KH2026 | TH2025 — o
1 | Doanh thu Triéu VND 776.800 703.045 110,49%
2 | Lgi nhuan trude thué Triéu VND 15.850 14.404 110,04%
3 | Loi nhuén sau thué Triéu VND 12.555 11.141 112,69%
4 | vén CSH Triéu VND 71.021 67.665 104,96%
5 | Vén c6 phan Triéu VNP 59.920 59.920 100,00%
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6 | LNST/Vén CSH % 18,10% 16,46% | 109,96%
7 | LNST/Vén ¢6 phén % 20,95% 18,59% 112,69%
8 |Couc % 13,34% 11,84% | 112,67%
9 | Quy luong Triéu VND 28.000 24.388 114,81%
10 | Péu tu Triéu VND 4.000 1.622 | 246.61%

Két qua biéu quvé'r thone qua:

- Tén thanh:

5.199.864 cb phan, chiém 100% sé CP c6 quyén biéu quyét dy hop

- Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0% sé CP ¢4 quyén biéu quyét dir hop

- Khéng 6 ¥ kién: 0 ¢d phén, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop

2. Théng qua Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025 va ké hoach phan phéi lgi nhuén
nam 2026
3.1 Thong qua Phuong an phén phéi lgi nhuan nam 2025. Chi tiét bao céo dinh kém:

DVT: Dong Viét Nam

T — Ké hoach Thue hién —_—
T Chi tiéu 2025 2025 +/- Ghi chu
1 Téng lgi nhuin sau
thué 11.120.000.000 | 11.141.475.855 | 100,19%
Theo ty 1€
> | Quy khen thuéng, phic 688.804.677 |  690.134.953 | 100,19% | dat LNST,
loi bing ty 18
2024
el . 30.13%
3 | Quy dau tu phat trién 3.336.643.643 | 3.356.789.222 | 100,60% | { NST
4 | Loi nhuin con lai sau 7.094.551.680 | 7.094.551.680 | 100,00%
khi phin phoi cic quy
§ | Yoo phiin 59.920.200.000 | 59.920.200.000 | 100,00%
G| 17 ekt 11,84% 11,84% | 100,00%
- Co tire phéan phoi dy
kién: 7.094.551.680 | 7.094.551.680 | 100,00%

- Trich quy khen thudng, phuc lgi nam 2025 = 688.804.677 dong x 10.141.475.855 ddng/
11.120.000.000 déng = 690.134.953 dong.

- Trich quy d&u tur phat trién: 11.141 A475.855 x 30,12% = 3.356.789.222 dong (gilr nguyén
ty 1& chi tra ¢d tirc theo ké hoach phan con lai trich vao quy dau tu phét trién)

- Ty 1€ chi trd cd tirc: Sau khi trich cac quy, toan bd loi nhuén con lai s& duge phén phbi
bing tién: 7.094.551.680, dat ty 1& ¢d tirc 11,84% va chiém 63.67% loi nhuén sau thué.

Két gua biéu quvét théne qua:

- Tan thanh:

5.199.864 cb phén, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop

- Khong tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% sé CP c6 quyén biéu quyét du hop
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- Khéng cé ¥ kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% s CP ¢6 quyén bidu quyét du hop

3.2 Thong qua ké hoach phan phéi lgi nhudn nim 2026. Chi tiét bao céo dinh kém:

PVT: Pbng Viét Nam

% it Thire hién K& hoach G s s
TT Chi tiéu 2025 2026 +/- Ghi chi
I Tdng lyi nhudn sau
thué 11.141.475.855 | 12.555.000.000 | 112,69%
Qu¥ khen thudng,
2 phiic 1o 690.134.953 778.000.000 | 112,73%

3| Quy dau tu phéttrién | 3356789222 | 3.783.645.320 112.72% | 30.14% LNST

Lei nhudn con lai
4 | sau khi phin phoi 7.094.551.680 | 7.993.354.680 | 112,67%
cac quy

A A A
5| ¥on 6 phan 59.920.200.000 | 59.920.200.000 | 100,00%

6 | Ty Ié co tire 11,84% 13,34% | 112,67%

C(":‘o tirc phan phdi du
kién: 7.094.551.680 | 7.993.354.680 | 112.67%

8 | Loi nhuén gitt lai

* Quy khen thudng, phic loi: 778.000.000 ddng

* Quy déu tu va phat trién: 3.783.645.320 dong (Sau khi chia cb tirc véi ty 18 13,34% toan
b loi nhudn con lai sé trich vao quy dau tir va phat trién)

* Toan bo loi nhudn giit lai s& chia ¢d tirc du kién 13.34% biang 112.,67% so vdi 2025.

Két qud biéu quyét thong qua:
- Tanthanh: 5.181.414 ¢4 phan, chiém 99.65% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop
- Khoéng tan thanh: 0 ¢d phan, chiém 0% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét du hop

- Khéng ¢6 ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém 0% sd CP ¢6 quyén biéu quyét du hop

3. Théng qua Bdo cdo tinh hinh hoat ddng ctia Hoi dong Quan tri nam 2025. Chi tiét Béo
cao dinh kém.
Két quad biéu quyét théng qua:
- Tén thanh: 5.199.864 ¢6 phin, chiém 99.65% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét dy hop

- Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0% sé CP ¢6 quyén biéu quyét dur hop
- Khéng c6 ¥ kién: 18.450 ¢b phin, chiém 0.35% sé CP c6 quyén biéu quyét du hop
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4. Théng qua Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt ndm 2025. Chi tiét Bdo cdo dinh kem.
Két qua biéu guyét thong qua:
- Ténthanh: 5.181.414 c6 phan, chi¢m 99.65% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét du hop
- Khéng tan thanh: 0 ¢ phén, chiém 0% s6 CP ¢é quyén bigu quyét du hop

- Khéng cé ¥ kién: 18.450 ¢6 phén, chiém 0.35% s6 CP c6 quyén biéu quyét du hop

5. Théng qua To trinh ctia Ban kiém sodt vé viéc lwa chon Cong ty kiém toan Bdo céo tai
chinh nim 2026 cua Céng ty C6 phan KASATI nhr sau: _

Dai hdi nhat tri ily quyén cho Ban Téng Giam dbc Céng ty Iua chon 01 trong 03 Céng
ty kiém toan doc lap dugc UBCKNN chfip thudn kiém todn nim 2026. Danh sich cic cong
ty ki€ém toan nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP H6 Chi Minh

2. Céng ty TNHH Kiém toén va Tu Vén A&C (A&C)

3. Congty TNHH Kiém toan Qudc Té (ICPA)

Néu ba (03) cong ty kiém toan trén khong théa man cdc diéu kién ciia Cong ty vé thoi

gian, mitc phi... Céng ty dwoc phép lwa chon cong ty kiém toan khic dugc UBCKNN

chép thuan trong nam 2026.

Két quad bhiéu quyér thong gua:

- Ténthanh: 5.181.414 cb phan, chiém 99.65% sé CP c6 quyén biéu quyét du hop
- Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop
- Khong c6 ¥ kién: 18.450 ¢b phan, chiém 0.35% sé CP c6 quyén biéu quyét dy hop

6. Thong qua T¢ trinh Thu lao Hoi déng Quén tri, Ban kiém sodt va trich thuéng theo hiéu
qua kinh doanh nhu sau:

1. Thi lao HDQT, BKS nim 2025:

- Miuc chi thi lao HDQT va Ban Kiém soat (BKS) Céng ty nim 2025 theo Nghi
quyét PHPCP thudng nién 2025 nhu sau: |

- Téng thu lao HPQT & BKS dugc duyét néu hoan thanh ké hoach lgi nhusn sau
thué: 575.000.000 VNB. Trudng hop loi nhuan sau thué thuc hién Ié6n hon ké hoach
giao thi cir 01% loi nhufin sau thué vuot so véi ké hoach thi duge tang tdi da 02%
mirc thit lao so mic ké hoach nim 2025 nhung tong thit lao HPQT va BKS téi da
khéng qua 20% quy tién lwong thuce hién nim 2025 cia lao déng quan Iy chuyén
trach trong Céng ty (thanh vién chuyén trach HDQT, Téng Giam ddc, Phé Tong
Giam dbc, Ké toan truéng, thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach). Truong hop 16
khong chi; néu loi nhuén nhé hon ké hoach thi cir 1% loi nhuén sau thué giam sé
giam thu lao 1% tuong Gng.

- Loi nhudn sau thué dat duoc 2025: 11.141.475.855 dong. Pat 100,19% so véi ké
hoach (11.120.000.000 ddng).

- Theo nghi quyét DHDCD thi thii lao dwoc chi 2025: 575.000.000 dong.
- Thuyec té da chi trong 2025: 575.000.000 ddng dugc hach toan véo chi phi trong k.
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2. Thu lao HDQT, BKS nim 2026 du kién sé bang: Thi lao ndm 2025 x ty 16 LNST ké
hoach 2026/LNST thyc hién 2025: 575.000.000 x 12.555.000.000/ 11.141.475.855
= 648.000.000 ddng.

3. Tién thuéng theo hiéu qua kinh doanh nam 2026:

- Trudmg hop loi nhuin sau thué thue hién 16n hon ké hoach giao thi cit 01% loi
nhuén sau thué vuot so vdi ké hoach thi dugc tang toi da 02%; Téng quy thu lao
thuc hién ciia HDQT & BKS t6i da khéng qua 20% mirc tién lrong thue hién cia
Ngudi quén Iy chuyén trach nam 2026 (bao gém thanh vién chuyén trach HPQT,
Tong Giam ddc, Pho Tong Giam dbc, Ké toan truong, thanh vién Ban Kiém soat
chuyén trach).

- Truong hop loi nhuén sau thué thuc hién nho hon ké hoach giao thi cir 01% loi
nhuén sau thué giam so véi ké hoach thi giam 01% mirc thil lao so mirc hoan thanh
ké hoach nam 2026.

Trong trudong hop Céng ty 18: khéng chi thi lao.

Két qua biéu quvét thone qua:
- Tanthanh: 5.188.664 cb ph‘:'in, chiém 99.78% s6 CP c6 quyén biéu quyét dir hop
- Khong tAn thanh: 0 ¢6 phén, chiém 0% sé CP ¢6 quyén biéu quyét d hop

- Khéng c6 y kién: 11.200 ¢b phan, chiém 0.22% sé CP ¢6 quyén biéu quyét du hop

. Théng qua T¢ trinh vé viée phuong 4n kinh doanh, tham du thau, ky két hop ddng. Chi
tiét To trinh dinh kém.
Két qud biéu quyét théng qua:

- Tanthanh: 5.197.064 cd phan, chiém 99.95% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop

- Khéng tan thanh: 0 ¢ phﬁn, chiém 0% s CP ¢6 quyén biéu quyét du hop

- Khéng c6 y kién: 2.800 cb phén, chiém 0.05% sb CP ¢6 quyén biéu quyét du hop

. Théng qua Bién ban kiém phiéu va két qua bau cur thanh vién Hoi déng Quén trj va Ban
Kiém soat Cong ty C6 phan KASATI nhiém k¥ 2026-2031 nhu sau:
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Thanh vién Hpi dong quin tri

STT Ho va tén S6 phiéu biu Két qua

1 | Lé Phudc Hién Tring ctr thanh vién Hoi
6.988.128 ddng Quan tri nhiém ky
2026-2031

2 Nguyén Long Trang ct thanh vién Hoi
4.410.408 ddng Quan tri nhiém ky
2026-2031

3 Vii Hoang Ha Trung cur thanh vién Hoi
5.444.258 ddng Quén tri nhiém ky
2026-2031

4 Hoang Thi Minh Phuong Trang cir thanh vién Hoi
4.425.808 déng Quan tri nhiém ky
2026-2031

5 Nguyén Cong Thai Tring ctr thanh vién Hoi
4.650.218 dong Quan tri nhiém ky
2026-2031

Ban kiém soat

STT Ho va tén S6 phiéu bau Két qua

1 | Hb Thi Kim Oanh Trting ci thanh vién Ban
6.500.512 kieém soat nhiém ky 2026-
2031

2 | Tran Quang Minh Mén Tring cit thanh vién Ban
4.547.200 kiém so4t nhiém ky 2026-
2031

3 | Lé Xuan Bach Tring cir thanh vién Ban
4.551.880 kiém sodt nhiém ky 2026-
2031

Két qua biéu quyét théng qua:
- Tanthanh:  5.199.864 cb phan, chiém 100% sé CP c6 quyén biéu quyét dur hop
- Khong tén thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0% sé CP ¢6 quyén biéu quyét du hop

- Khong c6 ¥ kién: 0 ¢6 phén, chiém 0% sd CP ¢6 quyén biéu quyét dy hop
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Bién ban Pai hoi gobm 11 trang, dugc lap va thong qua toan vin tai Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién ndm 2026 cia Cong ty CP KASATI vao lac 11 gier 45 phut cung ngay, dugc
Dai hoi nhét tri théng qua véi sb phiéu biéu quyét tan thanh 1a 5.199.864 ¢b phan, chiém
100% téng sd cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hi.

TM. BAN THU KY PAI HQI TM. PAI HOI PONG CO PONG
TRUONG BAN CHU TOA PAI HOI

ﬁiﬂ{/f o~
e

TRAN YEN NHI
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CONG TY CO PHAN KASATI
270A Ly Thwong Kiét, Phwong 14, Quén 10, TP.HCM
Tel: 028. 3865 5343 Fax: 028. 3865 2487

KASATr

TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CP KASATI NAM 2026
(Ngay 17/04/2026)

THANG 04/2026




MUC LUC

TT Noi dung Trang

| |CITUONG TRINIT DAI I1OI I

2 |THU MOI VA GIAY UY QUYEN 25

3 |TO TRINH THONG QUA QUY CHE TO CHUC PHPCP 2026 4-7

4 |BAO CAO SXKD, PAU TU 2025, KE HOACH SXKD 2026 8-14

5 |BCTC 2025 DA KIEM TOAN (TRICH MOT PHAN) 15-23

6 |TO TRINH PHAN PHOI LGOI NHUAN 2025, 2026 24-25

" BAO CAO TINH HINH HOAT PONG HPQT VA THANH VIEN —_—
HPQT DOC LAP

8 |BAO CAOHOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 40-46

9 |TG TRINH LUA CHON CONG TY KIEM TOAN 47

10 |TO TRINH THU LAO HPQT VA BKS 48-49
TO TRINH VE VIEC SUA BOI BO SUNG PIEU LE CONG TY,

11 |QUY CHE HOAT DONG HPQT, QUY CHE NOI BO VE QUAN| 50-62
TRI, QUY CHE HOAT PONG CUA BKS

1, |TO TRINH PHUGNG AN KINH DOANH, THAM DU THAU, KY| .,
KET HOP PONG
DU THAO QUY CHE BAU CU HPQT VA BKS NHIEM KY 2026-

13 65-78
2031

14 |DU THAO NGHI QUYET DHDCD 2026 79-84

15

MAU THE BIEU QUYET

85




CONG TY CP KASATI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Poc lip — Ty do — Hanh phic
---00J0---

CHUONG TRINH

KY HQP THUONG NIEN PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN KASATI NAM 2026

Thoi gian: 1am vige mot bubi {n‘r'ﬂ"OO dén 12000) ngay 17/04/2026 ‘
Dia diém: Hoi truong Céng ty, so0 270A Ly Thuong Kiét, Phuong Dién Hong, TP.HCM

THOT GIAN - NQIDUNG
08700 —08"20 | 1 | Pang ky danh sach dai biéu
2 | Tuyén bo Iy do, gioi thiéu dai biéu
3 | Béo cao két qua kiém tra tu cich cb déng tham dur Dai hoi
, | Théng qua Quy ché t& chirc Dai h¢i, Poan chi toa, chuong trinh Pai
héi, Ban th}: kv, Ban kiém phiéu Dai hoi ' ‘
5 Béo cdo két qua SXKD, dau tu ndm 2025; Ké hoach SXKD, dau tu
2026
6 Thong qua & trinh vé phuong 4n phan phdi loi nhuan (PPLN) nim
2025, du kién ke hoach PPLN nam 2026
;| Théng qua Bdo cdo hoat dong clia Hoi dong Quan tri va thanh vién
HDQT doc lap trong ndm 2025
8 | Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025
9 Thong qua T¢ trinh lya chon Céng ty kiém todn bao cdo tai chinh
nam 2026
08"20-10%5 | o | Thong qua T¢ trinh Thii lao Hoi dong Quan trj, Ban kiém sodt va
trich thudng theo hiéu qua kinh doanh
Théng qua Té trinh vé vi€e stra doi ‘pé sung Piéu 1& cC:rng ty, Quy ché
11 | hoat dong HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong cua
BKS
12 Théng qua T¢ trinh vé phuong 4n kinh doanh, tham du thau, ky két
hgp dong
13 Dai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét thong qua cac ndi dung
bdo cdo
14 | Danh séch dé cir, tmg cit HDQT va BKS nhiém ky 2026-2031
15 | Thong qua Quy ché bau ctr; Hudéng dan bau cir; Bau cir
1045 -11"00 | 16 | Nghi giai lao
17 | Céng bd két qua bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031
1100 -12"00 | 18 [ HPQT va BKS nhiém ki 2026-2031 ra mét Dai hoi
19 | Théng qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Pai héi
12R00 20 | B& mac




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phic
---000---

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN KASATI

CHUONG I: NHUNG QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi 4p dung
Quy ché ‘nz‘ay ap dung cho viéc to chirc Pai hoi dbng cb déng thudng nién ndm 2026 Cong
ty C6 phan KASATIL
Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu cla cdc bén tham gia Dai hoi, didu
kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
Diéu 3. C{'”J{ dong va cac bén tham gia Dai hoi c6 trach nhi¢m thyc hién theo cac quy dinh
tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI
Pidu 4. Quyén va nghia vu cia c¢b dong va dai dién uy quyén cia ¢ déng khi tham gia du
Pai hoi
1. Piéu ki¢n tham du Pai hoi
Tét ca cb dong Cong ty CP KASATI la phap nhén va thé nhan theo danh sach chét ngay
13/03/2026 va dai dién Gy quyén hop 1€ ctia cd dong.

2. Quyén va nghia vu ciia céc ¢b dong va dai dién uy quyén ctia ¢ déng khi tham gia du
Pai hoi.

a. Cd déng hodc ngudi duoc ty quyén t6i tham du Pai hoi cin mang theo gidy moi hop,
chiing minh thu ho#ic hg chiéu, gidy iy quyén (trong truong hop tty quyén tham du).
Sau khi xuét trinh cdc gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach dai biéu, ¢ déng hoic dai
dién 1y quyén cia cb déng dén dy Pai hoi duge nhin 1 Thé bidu quyét cé ghi ma co
dong va sé ¢ phén c6 quyén biéu quyét cua cb dong/dai dién tly quyén ciia ¢b dong do.
Gia tri cua thé bidu quyét ma cb d6ng hodc dai dién iy quyén ctia cb dong dén du Dai
hoi turong tng véi ty 18 sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét ma cb déng d6 s hiru hodc dai
dién theo ding ky tham du dai hoi trén tong sb cb phén cé quyén biéu quyét cia céc ¢d
dong tham du dai hoi.

b. C& dong duge ty quyén bing vin ban cho ngudi nhin Gy quyén thay mit minh tham du
va biéu quyét tai Pai hoi. Ngudi duoc iy quyén tham dyu Dai hoi khong duoc uy quyén
lai cho nguoi khéc tham du Bai hoi.

¢. C6 déng hodic ngudi duoce iy quyén tham dy Dai hoi, sau khi nghe béo cdo vé cac ndi
dung cin thong qua s& cling nhau thao luén va thong qua bing biéu quyét.
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d.

Cb dong hodc ngudi dugc iy quyén tham dy Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thio
luan phai duge sy dong ¥ clia Chi toa, phat bidu ngén gon va tap trung dung vao nhimg
ndi dung trong tdm can trao doi, phit hgp véi ndi dung chuong trinh ctia Dai hdi da
duoc théng qua. Nhitng van dé da dugc ngudi truée phat biéu thi khong phét biéu lai dé
tranh triing 1ip. Cb déng va/hodc ngudi duge ty quyén tham dy Dai héi ciing ¢6 thé ghi
cdc ndi dung phat biéu vao phiéu cau héi chuyén cho Ban thu ky Dai héi.

Cb dong va/hodc ngudi duge ty quyén tham dy Dai hoi duge bidu quyét tét ca céc van
dé thudc thim quyén cia Dai hoi ddng cd dong theo quy dinh tai Didu 1& To chirc va
hoat dong cua Coéng ty CP KASATL

Irong thoi gian tién hanh Dai héi, cac co dong va ngudi duge Gy quyé‘:u phéi tudn tho
theo sy huéng dan ctia Doan chi toa, (rng xir viin minh. lich sy, khong géy mét trit tur
Cb déng hodc ngudi dugc iy quyén tham du Dai hdi c6 mit sau khi Pai hoi da khai
mac, sau khi hoan tit thu tuc ding ky, duoc tham dy va tham gia biéu quyét vé cde noi
dung cén biéu quyét con lai theo chwong trinh Dai hdi da duge thong qua. Trong truong
hop nay, hiéu lyc cia nhing biéu quyét da tién hanh khong bi &nh hudng.

Piéu 5. Quyén va nghfa vu ctia Chi toa, Doan chii toa
l. Chi tich HPQT la chii toa ctia cude hop Pai hdi déng cb déng.

b.
c.
d.

Nhiém vu ctia Poan chii toa:

Bi::éu hanh cac hoat dong ciia Dai héi theo chuong trinh da dugc Pai héi théng qua.
Tién hanh céc cong viéc can thiét dé Pai hoi dién ra c6 trat tu, phan anh dugc mong
muon cia da so ¢ dong tham dy Pai hoi.

Hudng dan cac Pai biéu tham du Pai hdi thao luan.

Trinh du théo va cdc ndi dung cin thiét dé Dai hoi bidu quyét.

Tra 101 nhitng vAn d& do Dai héi yéu cau.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tir cach cb déng tham dy Dai hdi

i
2

Ban kiém tra tr cach ¢d dong tham du Pai hoi do HDQT quyét dinh.

Ban kiém tra tu cach co déng tham du Pai hoi nhan giéy t& ciia ¢b déng hodc ngudi
duge ty quyén dén tham dy dé kiém tra tinh hop 1& va doi chiu véi danh sach cd dong
¢ quyén du hop theo danh sach da chét ngay 13/03/2026; phét cdc tai li¢u va the biéu
quyét; bdo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tr cach dai biéu tham du Dai hoi trude
khi DPai héi chinh thitc duoc tién hanh.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ctia Ban Thu ky Dai hoi

1;

=

C.

Ban Thu ky Pai hoi do Chu toa cur.

Ban Thu ky thuc hién cic cong viéc trg gitip theo phén céng ciia Chu toa bao gbm:

Ghi chép ddy du, trung thuc cic ndi dung Pai hi.

Céng bd dur thao Bién ban va nghi quyét ctia Dai héi va thong béo cua Doan chu toa gui
dén cac co dong khi dugce yéu cau.

Tiép nhan phiéu cdu hoi cla céc Dai biéu tham du dai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1.

Chu toa gi6i thidu Ban kiém phiéu va td chirc ldy y kién thong qua tai Pai hoi.
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2.

Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu:

a) Giam sét viéc biéu quyét ciia céc cd dong hodc ngudi dai dign tham dy Pai hoi.

b) Téng hop sb cb phan biéu quyét theo tirng ndi dung va thong béo két qua cho Chi toa

va Ban Thu ky Pai hdi.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HQI

Piéu 9. Diéu kién tién hanh Dai hoi

Dai héi duoc tién hanh khi c6 sb ¢d dong va/ hodc dai dién iy quyén cia cd dong tham du
Dai hoi dai dién tir 51% tré 1én téng s6 cd phin c6 quyén biéu quyét theo danh séch ¢6
dong chot ngay 13/03/2026.

Piéu 10. Trét tu cuia Dai hoi

L.

3
4.

T4t ca cac cb dong va ngudi duge ty quyén dén tham du Pai hoi phai dn mic trang
phuc lich su, nghiém tue.

. Cb déng va ngudi dwoc Uy quyén dén tham du Pai hdi khi vao phong hop phai ngdi

dung vi tri hodc khu vuc do Ban td chirc dd quy dinh. Tuén thu theo su sap xép vi tri
ctia Ban t0 chirc.

Khdng hut thude 14 trong phong hop.

Kpﬁng ndi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dt}ng’ trong lic Pai hdi dién ra.
Tat ca cac may dién thoai di dong phai dugc tit hodc dé ¢ che do im lang,.

Pidu 11. Céc thirc tién hanh bidu quyét thong qua cac ndi dung cia Pai hoi

L

Tét ca cac ndi dung cia Dai hoi trong chwong trinh ctia Pai hdi déu phai dugc thong
qua bfmg cach léy ¥ kién biéu quyét cong khai cia tit ca cd dong va dai dién iy quyén
cua cb déng tham dyr Pai hoi bing Thé bidu quyét theo s ¢b phin s& hitu va dai dién.
M&i ¢b dong hodc dai dién ty quyén ctia ¢d dong duge cip mot Thé biéu quyét, trong
do ghi Ma s6 ¢d dong, S6 c¢b phin duoc quyén biéu quyét (s& hiru vavhoic duge uy
quyén) ctia ¢b dong va c¢6 dong ddu treo clia Cong ty CP KASATI.

Cb dong va céc dai dién ty quyén biéu quyét mét vén dé bing cich gio Thé biéu quyét
dé biéu quyét theo cdc ndi dung “Tan thanh; Khong tan thanh, hoic Khéng c6 y kién”.
Khi biéu quyét, mat trude cia Thé biéu quyét c6 ghi sé ¢d phfin s& hitu va/hodc dai dién
phéi dugc hudng vé phia Ch toa.

Piéu 12. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi

1. Nghi quyét v& ndi dung sau diy duoc thong qua néu dugc sé c6 dong dai dién tir 65%

tdng s6 phiéu biéu quyét tré 1én clia tit ca ¢ dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy
dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Dicu 148 Luat Doanh nghiép:
a. Loai ¢ phin va téng sb c6 phan ctia tirng loai;
b. Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
c. Thay ddi co ciu to chitc quan ly Céng ty;
Du 4n dAu tur hoiic ban tai san o gi tri tir 35% tong gid tri tai san tr& 1én duoc ghi
trong bao céo tai chinh gin nhat cia Cong ty:
e. Té chuc lai, giai thé Cong ty.
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2. Céac nghi quyét dugc théng qua khi dugce s6 ¢d dong s hitu trén 50% tdng s6 phiéu biéu
quyét ciia tht ca cd dong du hop tan thanh, trir tredmg hop quy dinh tai cac khoan 1 Diéu
nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

3. Céc Nghi quyét Dai hoi ddng cé déng dugc thong qua bing 100% tong sb ¢d phan c6
quyén biéu quyét 1a hgp phap va c¢6 hidu lyc ngay ca khi trinh tu, thi tuc tri¢u tip hop
va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cia Luét Doanh nghiép va Diéu 1& cong
ty.

CHUONG IV: KET THUC PAI HQI
Pidu 13. Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi
1. Bién bin va Nghi quyét ctia Dai hoi phai duoc lap xong va théng qua truée khi bé mac
Dai hoi.
2. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi phai duge luu gift tai Cong ty CP KASATIL.
Diéu 14. Hiéu lyc thi hanh
Quy ché nay gébm 04 (béﬁn) Chuong va 14 (mudi bon) Diéu, duge doc cong khai trude khi
tién hanh Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026 va ¢6 higu luc thi hanh ngay sau khi
dugc Dai hoi déng cb dong biéu quyét thong qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA
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CONG TY CP KASATI
---000--—

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic
=00 0---

TP.HCM, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

Coéng ty C6 phin KASATI bdo cio tinh hinh thye hi¢n ké hogch san xuét kinh
doanh nam 2025 va du kién ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2026 nhu
sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.
1.1 Tinh hinh thwc hién SXKD nim 2025 (da qua kiém ton):

Tinh hinh thuc hién két qua san xudt kinh doanh cua Céng ty (theo bdo céo tai
chinh da qua kiém toan cho nim tai chinh két thic tai ngay 31/12/2025) tém tit nhu

sdu:
S TH2025/K | TH2025/
TT | Chi tiéu PVT TH 2024 | KH2025 | TH 2025 H2025 TH2024
| ‘Troagiitin $Ir$1 450.755 | 493.510| 703.045| 142,46% | 155,97%
5 t@i, nhudn trude 3\?11 13.006 13.900 14.404 | 103.63% | 110,75%
thue D
3 Loi nhugn sau Trigu 10.338 11.120 11.141 | 100,19% | 107,77%
thué VND
& | B hita i 3’;:?;1 67.368 67.368 67.665| 100,44% | 100,44%
5| Vén oé phin 5;%1 59.920 59.920 59.920 ( 100,00% | 100,00%
6 LhNTTJ’Doanh o 2.89% 2,82% 2,05% 72,74% 71,01%
thu
7 LNST.fV{Sn C§H % 15,35% 16,51% 16.46% 99.,75% | 107.29%
8 LIT\iST-’Vﬁn co o 17,25% 18,56% 18,59% | 100,19% | 107,77%
phén
9 | C6 tire %% 10,94% 11,84% 11,84% | 100,00% | 108,23%
10 | Quy lwong :};;; 22.563 25.000 24.388 97,55% | 108,09%
1.2 DPanh gia tinh hinh SXKD trong nim 2025

1.2.1 V@ san xuit kinh doanh
Nam 2025 ]a nam hoat dong san xuét thanh cong cia Céng ty. Doanh thu nim

2025 toan Cong ty dat 703.045 triéu ddng bing 142,46% so véi ké hoach va bang
155,97% so véi nam 2024. Doanh thu vuot mitc ké hoach dé ra chi }féu la do trong
niam thuc hién duoe du 4n 16n vé& 5G trén 314 ty.
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Cac hoat dong SXKD chinh yéu ciia Cong ty trong nidm 2025 vin tiép tuc duy tri
bao gdm: (1) Céc dich vu nhu khéo sét, thiét ké, 1ip dit, bao tri, bdo dudng, t6i uu, do
kiém cho mang di déng va mang truyén dan; (2) X4y dung co s& ha té’mg va (3) Cung
cép thiét bi nganh vién théng, trong dé 1an ddu tién Cong ty trién khai thanh cong 1
hop dong c6 gid trj 16n trén 314 ty gitp Cong ty c¢6 thém nang luc tham gia cac du an
lom sau nay.

Cac khach hang chinh ctia Cong ty trong nim ciing khéng c6 nhiéu thay dbi gom
(1) cdc nha mang nhu: Mobifone, Vinaphone, Viettel, (2) cic vendor 16n nhu:
Ericsson, Huawei va (3) Mot s6 vién thong tinh thanh. Trong nim 2025, v6i nha mang
Victtel Cong ty vaAn chua thé trién khai duge du én nao, cdc Vién théng tinh thanh
ciing khong ¢6 nhiéu du 4n, cong trinh gia trj 16n, véi nha mang Mobifone Céng ty
van duy tri hoat dong kinh doanh tai khu vyuc mién Nam va d4 thuc hién dugc hoan
thanh du 4n viba bién déo tai Tong cong ty, tap trung chinh yéu van la Tap doan
VNPT. Tuy nhién, ndm 2025 Cong ty tiép tuc duy tri la reseller ciia doi tdc Huawei
trong cac mang ManE, DWDM, OLT... tai VNPT, va lan dau tién 1a reseller cua
Huawei mang thiét bi vo tuyén 5G tai VNPT, Partner clia Ericsson mang core tai
VNPT, tir d6 gitip cong ty ¢6 nhimg hop dong gié tri 16n.

Vé co cAu doanh thu 2025: Hoat déng 1p dit, bao tri, bao dudng, tdi uwu, do kiém,
core dat 104.804 triéu dbng (bing 174.,67% so voi ké hoach va biang 58,41% so véi
2024). Doanh thu thuong mai dat 568.705 triéu dong bing 141,29% so véi ké hoach
va bing 236,28% so v&i nam 2024- chi yéu dén tir hoat dong mua ban thiét bi 5G,
doanh thu cic hoat dong khac duy tri gan bang ké hoach.

Bing tong hop doanh thu theo linh vire 2025: (triéu dong)

TT Chi tiéu bVT KH TH 2025 | TH 2024 | TH 2025/ | TH 2025/
_ 2025 KH 2025 | TH 2024
| Liap dit, bao 60.000 104.804 179.415 | 174,67% 58,41%
dudng, t6i v, Triéu
do kiém... VND
2 Thuong mai 402,510 568.312 240.693 | 141,19% | 236.11%
Triéu
VND
3 Khac 31.000 29.929 30.647 96,55% 97.66%
Triéu:
VND
Tong 493.510 | 703.045 450.755 | 142,46% | 155,97%
Trong do, doanh 114.476 84,669 95.658 73.96% 88.51%
thu ngodi VNPT

Trong tong doanh thu hon 703 ty thi doanh thu ngoai VNPT dat gan 85 ty

chiém ty trong 12,04% trong téng doanh thu, doanh thu trong VNPT chiém ty trong
87,96%. Nhu véy trong nim qua bu lai khéng c¢6 nhiéu doanh thu & nha mang
Mobifone, Viettel thi Cong ty ¢6 duge mdt s& dy én lon tai VNPT.

Loi nhudn trudc thué dat 14.404 triéu dong bing 103,63% so voi ké hoach va
110.75% so v6i nam 2024. Loi nhuén sau thué dat 11.141 triéu dong bang 100,19% so
v6i ké hoach va bing 107,77% so vdi 2024. Mic diu doanh thu ting nhiéu tuy nhién
cht yéu 1a hoat ddng thuong mai nén ty 1¢ bién lgi nhuén rit thip.
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Vé quy luong Céng ty da kiém soét ting twong tng nhung thap hon tée dd
ting lgi nhudn nham dam béo két qua tét nhit cho cic ¢b ddng, quy lwong thuc hién
2025 dat 24.388 triéu dong bé.ng 97.55% so voi ké hoach va bing 108,09% so voi

2024,

Vé cb tirc, cong ty du kién chi 11,84% béng 100,00% so véi ké hoach va bing
108,23% so voi 2024. Nhu vay so vai s6 von ¢6 phan ban dau thi Cong ty du kién chi

b tic 23,68%.

Du kién phan phf")i loi nhudn 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu K& hoach 2025 Thggz';“?" = Ghi chi
P . .| 11.120.000.000 | 11.141.475.855 | 100,19%
1| Tong loi nhufn sau thué
688.804.677 690.134.953 | 100,19% | Theo ty
1€ dat
2 | Qu¥ khen thudng, phic loi LNST,
bang ty
1¢ 2024
n _ 3.336.643.643 | 3.356.789.222 | 100,60% | 30,12%
3 | Quy dau tu phat trien [ NST
4 L¢inhuin cén lai sau 7.094.551.680 | 7.094.551.680 | 100,00%
khi phén phoi cic quy
5 | Vén cé phan 59.920.200.000 | 59.920.200.000 | 100,00%
6 | T 16 ¢ tire 11,84% 11,84% | 100,00%
7 | Cb tirc phan phéi du kién: 7.094.551.680 [ 7.094.551.680  100,00%
8 | Loi nhuén gitr lai - -
Hoat dong sin xuat kinh doanh tai cic Chi nhanh:
Ké hoach | Thwe hién | Thwe hién So véi
Pon vi 2025 2025 2024 So véi KH | 2024
Doanh thu
Tru s¢ HCM 448.500 664.883 405.773 148,25% | 163,86%
CN HN 35.000 27517 26.912 78,62% | 102.25%
CN BN 10.000 10.645 18.070 106.45% 58.91%
Cong 493.500 703.045 450.755 142,46% | 155,97%
Loi nhuin truéce thué
Tru s¢ HCM 12.350 14.117 10.124 114,31% | 139,44%
CN HN 1.250 244 1.733 19,52% 14,08%
CN DN 300 43 1.149 14,33% 3,74%
Cong 13.900 14.404 13.006 103,63% | 110,75%

Cac Chi nhanh khéng co két qua kinh doanh nhu ké hoach. Chi nhanh tai Ha Noi
nim 2025 ¢6 doanh thu dat 27.517 triéu ddng, bing 78,62% so voi ké hoach, va bing
102,25% so véi 2024, Lot nhuén trude thué dat 244 triéu d(;ing bﬁng 19,52% so voi ké
hoach va chi bing 14,08% so voi 2024, lgi nhuin khong dat chu yéu do doanh thu
khong dat ké hoach dé ra.
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Chi nhanh Pa Ning nim 20235 ciing khong dat két qua dé ra, doanh thu dat 10.645
triéu ddng bing 106,45% so v6i ké hoach va bing 58,91% so véi nam 2024. Két qué
kinh doanh dat loi nhuan trude thué chi 43 triéu ddng bing 14,33% so v6i ké hoach,
nguyén nhan do gia vén ting cao so dy toan.

Tru s& chinh HCM doanh thu dat 664.883 tri¢u df}ing, béng 148,25% so voi ké
hoach, va bing 163,86% so v6i 2024. Lgi nhudn trudc thué dat 14.117 triéu dong

bang 114,31% so v6i ké hoach va bing 139,44% so véi 2024.

Hoat déng sin xuit kinh doanh tai Céng ty lién két-Kasaco:

Ké hoach | Thue hién | Thye higén | Sovéi | So voi
Don vi-Kasaco 2025 2025 2024 KH 2024
Doanh thu 200.000 234,298 208.667 | 117,15% | 112,28%
Loi nhuén trude thué 2.000 087 588 | 49,35% | 167.86%
Loi nhuén sau thué 1.600 737 436 | 46,06% | 169,04% |

Céng ty C6 phin KASACO (Cong ty KASATI chiém 49% vén, tuong (mg 4.9 ty
déng) hoat dong chinh yéu 1a dich vu cham séc khach hang, cho thué nhan su cho cac
nha mang va cac cong ty ban 1é. Trong ndm doanh thu dat 234.298 triéu dong dat
117,15% so v6i ké hoach va bing 112,28% so v6i 2024. Doanh thu ting nhiéu do céc
khoén chi hd cho khéch hang tir cac Trung tdm Kinh doanh nhung lgi nhuén khéng
tdng tuong tmg do tinh 1¢i nhuén trén ddu nguoi. Loi nhuén trudce thué dat 987 triéu
bing 49,35% so véi ké hoach va bang 167,86% so véi 2024. Trong ndm 2025 khong
c6 dAu tu, khong chi thi lao HDQT. Két qua kinh doanh ¢6 t&t hon mét it so véi 2024
tuy nhién van dat rat thdp so véi ké hoach. Hoat dong kinh doanh nhin chung vén c¢é
huong phat trién di 1én nhung khong nhiéu.

1.2.2 V& tai chinh

Thue hién dén 31/12/2025, téng tai san cia Cong ty dat 359.625 tri¢u dong bang
165.41% so véi 2024 (217.402 triéu dbng), ngudn vén chi s& hiru ctia Cong ty khong
bao g&m loi nhuén chua phan phéi nédm nay la 67.665 triéu d%mg bﬁng 104.8% so vai
2024 (64.565tr), trong d6 vén diéu 1¢ 1a 59.920,2 triéu déng.

Ty suét loi nhuén sau thué trén v6n diéu 1¢ nam 2025 ciia Cong ty 1a 18,59% ting
7.7% so vGi 2024 (dat 17,25%) do ting trudng loi nhudn.

Tinh dén 31/12/2025 cong ng khé doi con 323 triéu ddng, da du phong 100%,
Cong ty sé tiép tuc ¢b gang thu hoi toan bd trong nam 2026.

Téng gi4 tri hang tdn kho 13i thoi khoan 4.601 riéu dong, tinh dén 31/12/2025
Cong ty da du phong dugc 4.596 tridu dong (ty 1& 99,89%).

V& co cAu tai san, tai sin ngén han c6 ting 1én so véi ndm 2024, chi yéu 1a do ting
Ién c4c khoan phai thu tir Tap doan VNPT do trong nam céc dy 4n I6n da trién khai
chua dén han thu tién.

Nhu vdy dén 31/12/2025, tinh hinh tai chinh Céng ty kh4 lanh manh, khéng con
khoén rui ro tiém tang vé tai chinh. Céc chi s6 tai chinh déu t6t hon nam 2024
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Cac chi tiéu tai chinh co ban 2025

Chi tiéu Ponvi | Nim2025 | Nim 2024 -
1. Co cdu tai san:
- Tai san dai ” 2,65% 3,86% -31,37%
han/Téng tai san
- Tai san ngin i 97,35% 96,14% 1,26%
han/Téng tai san )
2. Co cdu vén:
- No phai tra/ Tong ngudn ¢ 77.31% 64,26% 20,31%
vén !
- Von chii sé hiw/Tong | 22.69% |  35,74% -36.51%
ngudn von
3. Kha néng thanh toan:
- Kha ning thanh toan nhanh Lin 1,24 1,42 -12,48%
- Kha ning thanh todn hién . 1,26 1,50 -15.83%
i Lan
hanh
4. Ty sudt sinh loi:
. .L{-"i nhuén TT/Doanh thu " 2,05% 2,89% -29.00%
thuén ¢
- Loi nhufn ST/Doanh thu - 1,58% 2,29% -30,91%
thuan ’
- Loi nhuin STNén g(')p % 18,59% 17,25% o jire
- Loi nhuén ST/Vén chu s& - 16,46% 15,35% 7.29%
hitu
1.2.3 Tinh hinh nhin sy
Thuwe
Ké hoach | Thue hién So véi So véi
Chi tiéu 2025 hién 2025 | 2024 KH 2024
Quy lwong 25.000 24388 | 22.563| 97,6% 108,1%
Tru so chinh 21.530 21.062 | 19.280 97.8% 109,2%
Ha Noi 1.725 1.922 | 1.568| 111,4% 122,6%
Da Néng 1.745 1404 | 1715 80,5% 81,9%
Nhién sy 90 89 82| 989% 108,5%
Tru s& chinh 70 70 66 | 100,0% 106,1%
Ha Ngi 10 11 8| 110,0% 137,5%
Da Néng 10 8 8 80,0% 100,0%
Chi phi hrong binh 23,15 22,84 | 22,93 98,6% 99,6%
quin/thing
Tru so chinh 25,63 25,07 24,34 97.8% 103,0%
Ha Ngi 14,38 14,56 | 16,33 | 101,3% 89,1%
Da Ning 14,54 14,63 1786 | 100,6% 81,9%
Thu nhép binh quin 19.68 20,26 16,05 | 103,0% 126,2%
Tru s¢ chinh 21,79 | 22,00 17,16 101,0% 128.2%
Ha Néi 12,22 | 14,50 11,89 | 118,7% 122,0%
Pa Néng 12,36 | 12,90 | 10,93 | 104,4% 118,0%
5/7
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Nim 2025, Nhin su toan Cong ty trung binh 89 ngudi, tang 7 nguoi so voi nam
2024. Tuy nhién so voi ké hoach van chua tuyén dung da do tinh hinh hoat déng san
xuét kinh doanh. Qu¥ lwong thuc hién 2025: 24.388 triéu déng bing 97.6% so voi ké
hoach va biang 108,10% so véi 2024. Tuy nhién, thu nhdp ngudi lao dong cling ting
cao dat trung binh 20,26tr/ngudi/thang bing 103,0% so véi ké hoach va bing 126,2%
so voi 2024, Thu nh3p binh quén cao hon la do mot phan quy luong 2024 duoc chi
vao ndm 20235.

Céc ché d6 chinh sach phuc loi van thue hién diy da theo ding quy dinh phap luat
cling nhu cac quy dinh, quy ché cia cong ty.

1.2.4 Tinh hinh diu tw
Nam 2025, tinh hinh thue hién dau tu nhu sau:

Trj gif diu tu " Ghi
STT Hang muc 2 " Thue hién +/- X
phé duyét chu
Thiét bi do, may méc
1 ) 2.000.000.000 0 (2.000.000.000)
khéc, phuc vu SXKD
2 | Xedtd 1.600.000.000 | 1.622.000.000 22.000.000

3.600.000.000 | 1.622.000.000 | (1.978.000.000)

Tong cong

Trong ndm 2025, Cong ty da dau tw mua mai 1 xe 6 16 véi gia trj 1.622 tridu, vé hé
théng PCCC Cong ty cling da tién hanh diu tu méi véi gid tri gan 2.000 tr, tuy nhién
dén 31/12/2025 vAn chura hoan tit nén chua ghi nhan vao bao cdo.

Il KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

2.1 Muc tiéu, nhiém vu trong tim ké hoach SXKD 2026

Tir cac khao sat, phin tich chung vé méi trudng vi md, mdi trudng nganh nim
2026 ciing la mdt niim ¢6 nhiéu thach thire ddi voi cong ty tuy nhién ciing c6 nhiéu co
héi kinh doanh trén co s& cac nha mang dang tién hanh diu tu manh vao 5G.

Trén co s& cdc s6 lidu thuc hién ké hoach nim 2025, cac di 4n va cong trinh dang
va sé tiép tuc trién khai; cac phén tich vé lgi thé canh tranh, ngudn luc va kha ning
ciia Cong ty, Cong ty CP KASATI xdy dung ké hoach niam 2026 véi cac chi tiéu cu

thé nhu sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD 2026:

s KH2026/
TT Chi tiéu PVT KH 2026 | TH2025 —o o

1 | Doanh thu Triéu VNP 776.800 |  703.045 | 110,49%
2 | Loi nhuan trude thué Triéu VNP 15.850 14.404 |  110,04%
3 | Loi nhuan sau thué Triéu VNP 12.355 11.141 | 112.69%
4 |Vén CSH Triéu VND 71.021 67.665 | 104.96%
5 | Von co phan Triéu VND 59.920 59.920 |  100,00%
6 |LNST/Vén CSH % 18,10% 1646% | 109.96%
7 | LNST/Vén cb phan % 20.95% 18,59% | 112.69%
8 |Chtac % 13,34% 11,84% | 112.67%
9 | Qu¥ luong Triéu VND 28.000 24.388 114.81%
10 | Péu tu Triéu VND 4.000 1.622 | 246.61%
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Nam 2026 mic dau duoc danh gid 1a nim s& khoi sdc cia nén kinh té, tuy nhién
hoat dong ciia cac doanh nghiép van con rat nhiéu kho khan thach thirc. Cong ty sau
khi xem xét va nd luc xdy dung ké hoach nam 2026 dat muc tiéu doanh thu dat 776,8
ty dong, tang 10,49% so v6i thire hién nam 2023; loi nhugn truée thué dat 15,85 ty
déng, trong duong 110,04%; loi nhuan sau thué dat 12,555 ty dong, tuong duong
112,69% so véi nam 2025. Dy 1a muc tiéu thé hién sy quyét tim va nd lyc Ién cia
toan thé CBCNV nham dam bao hiéu qua hoat dong va quyén loi clia ¢d ddng.

V& ¢b tire, Cong ty du kién chi tri & mirc 13,34%, ting 1én so v&i mirc thuc hién
ndim 2025 1a 11,84%, qua dé tiép tuc duy tri chinh sach én dinh va hip din déi véi cd
dong.

V& quy luong ké hoach diit ra 28.000 triéu ddng trén c& sé nhim ning mirc thu
nhép trung binh cia CBCNV 1én 22 triéu dong/ngudi/thang nhim tiép cén din voi
mirc cua thi truong.

2.2 K& hoach diu tw 2026

Cong ty du kién ngan sach dau tw 2026 nhu sau:

STT Hang muc Trigid dAu tw | Ghichi
1 Thiét bi do, may méc khéc, phuc vu SXKD 2.000.000.000 &
2 | Hé théng PCC 2.000.000.000 d
Tong cong 4.000.000.000 &

- May méc thiét bi chti yéu phuc vu cho viée trién khai 4G, 5G trong thoi gian
toi, hé thong PCCC toa nha va cdc tai san khac khi ¢é nhu céu.
Trong qud trinh hoat dong SXKD nam 2026, néu c6 nhu cau cin thiét phai phat
sinh thém hoat dong diu tu, cong ty s& trinh PHDCD bing vin ban.

Trén day 1a toan bd béo cdo két qua SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nam 2026
cua Cong ty CP KASATIL

Kinh trinh HDQT Coéng ty xem xét.

CONG TY CO PHAN KASATI
TONG GIAM POC
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CONG TY CO PHAN KASATI
270A Ly Thutng Kiét, Phutmg Dién Hong
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

MUC LYC
N NG

BAQ CAQ CUA BAN TONG GIAM DOC

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HGP

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TONG HQP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOP

THUYET MINH BACQ CAC TAI CHINH TONG HOP

TRANG

01 - 02
03
04 - 05
06
07

(8- 32
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CONG TY CO PHAN KASATI )
270A Ly Thudng Kiét, Phudng Dign Hong
Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

BAO CAD CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Céng ty Cé phin Kasati (goi 1t 13 “Céng ty™) 46 winh bao cao nay cing véi Bao cdo 1ai

chinh tdng hop kém theo cia Cong ty cho nim tii chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025,

HOI BONG QUAN TRI, BAN KiEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién cua Hoi déng Quan iri. Ban Kiém soat va Ban Tong Giam dbc Céng ty di didu hanh Cong ty irong
nfim va dén ngdy lap bio cdo nay gom:

iin.ai Q - .

Ong L& Phude Hién

Ong T6 Hodi Van

Ong Vi Hoang Ha

Ong L& Phudc Hién

Ong Nguyén Long

Ong Nguyén Céng Thai

Ba Hoang Thi Minh Phuong
Ong Vii Hoang Ha

Ban Kifm sodt

Ba Ho Thi Kim Oanh

Ong Trdn Quang Minh Man
Ong Lé Xufn Bach

Ban Téng Gidm dbe

Ong Nguyén Long

Ong L& Phude Hign
Ong Vi Ngoc Anh

Ong Nguyén Céng Thai
Ong Naguyén Long

K& todn truong
Poan Thi Tridu Phude

Ngwivi dai dién phap hudt

Chit tich

Chu tich

Phd Chu tich

Phé Chi tich
Thénh vién

Thanh vién

Thanh vign ddc lap
Thanh vién dbe lap

Trugng ban
Thénh vién
Thénh vién

Tong Giam dée
Tong Gidm déc
Phé Téng Gidm ddc
Phd Tdng Gidm dbc
Phé Tong Gidm dbc

K& toén trudng

B4 nhigm noay 24 thang 4 ndm 2025
Mién nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2025
BG nhiém ngay 24 thang 4 nam 2025
Min nhiém ngay 24 théng 4 nim 2025

B nhiém ngéay 24 thing 4 nam 2025

Mién nhidm ngay 24 thing 4 pim 2023

B& nhiém ngiy 24 thang 4 nam 2025
Mién nhiém ngay 24 thang 4 ném 2025

136 nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2025
Mign nhiém ngay 24 thang 4 nim 2023

Ngudi dai dién thee phdp lujt cia Cong ty wong nim va cho dén thoi diém l8p bdo cdo nay 14 dng L& Phude Hien
— gt ¢hire vy Tong Giam doc dén ngay 24 thang 4 nam 2025 vi tir ngy ndy gil chire vy Chu tich H§i déng quén

tri.

Ong Lé Phude Hidn da iy quyén che dng N gu{v%n Long ky Béo cho tai chinh tdng hop cho nam tai chinh két thitc

nghy 31 thang 12 nam 2025 theo Gidy Uy quy

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

én 6 33/UQ-KST ngdy 24 thing 4 nam 2025,

Ban Téng Giam dbe Cong ty c6 trach nhigm lép Béo céo tai chinh tbng hop phan 4nh mét cach trung thue va hep

>

Iy tinh hinh tai chinh cda Cong ty tai ngdy 31 thing 12 ndm 2025, clng nhu két gua hoat ddng kinh doanh va tink
hinh luu chuyén tién & cho niim tai chinb ket thic ngay 31 thang 12 ndm 2025, Trong viéc lép Béo céo tai chinh
tong hop nay, Ban Tong Gidgm dde duye y2u ciu phai:

«  Luachon cic chinh sach ké todn thich hop va dp dung cic chinh sich do mot cich nhét qudn;

s Phrara cic xét doan va rrde tinh mdt cdch hop Iy va than oong;

s Ngu rd cac nguyén te ké toan thich hop od duge tudn thi hay khong, ¢6 nhimg &p dyng sai léch trong yéu
can duge cong bo va gial thich trong Bdo cdo tdi chinh tong hiop hay khing; ‘
¢ Lip Béo cdo tai chinh tong hop trén co s hogt dong lién tue i truomg, hop khong thé choe rang Cong ty s&

ti€p tue hoat ddng Kinh doanh; va
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CONG TY CO PHAN KASATI
270A Ly Thudng Kiét, Phutng Dién Héng
Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (TIEP THEO)
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP THEO)

e Thiét ke via thue hidn hé t_h(:)ng kidm sodt néi bd mét cach hiru hidu cho muc dich 14p v trinh bay Bdo cdo tai
chinth tdng hop hop Iy nhim han ché rii ro va gian lan.

Ban Téng Giam dbe Cong ty chiu tréch nhiém dam bao ring 6 ké toan duge ghi chép mét cach phi hop dé phan
dnh mot céch hop 1y tinh hinh ti chinh cia Cong ty & bat ky thdi diém nio va dam bao ring Béo cdo 131 chinh
tuiin il Chufin mye K& todn, Ché ¢9 K& todn dowd nghigp Viet Nam vi cac quy dinh phép 1§ ¢é lién quan dén
viéc 18p v trinh bay Bdo cio tai chinh tdng hop. Ban Tong Gidm dbe ciing chiu trach nhiém dam bio an todn cho
tai san clia Cong tv va thye hidn cac bign phap thich hop d€ ngdn chiin vé phat hién céc hanh vi gian 1an va sai
pham khac.

Ban Téng Gidm ddc cam két ¢4 tuan thi cic v8u ciu néu trén trong viée lip Bdo cdo tai chinh tong hop.

Theo ¥ kién cita Ban Tdng Giam dde, Béo cho tai chinh téng hgp kém theo da phan anh trung thuc va hop Iy tinh
hinh fai chinh ctia Cong ty 1ai ngdy 31 thang 12 nam 2025, cling nhy két qué hoat déng kinh doanh v tinh hinh
luu chuyén tién 18 cho niim tai chinh két thiic cong ngay, phi hop voi cac Chuan myc Ké todn, Ché do Ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phép 1y c6 lidn quan dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh thng

hop.

T Long
Tong Giam déc
Thank pha Ho Chi Minh, ngay 02 thang 3 nim 2026

b2
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CONG TY TNHH KIEM TOAN VACO 5
o SW Thanrh vién Mang ludi Qudc 1€ SW Wﬁ E
Website: vaco.com.vn; sw.international

86: 014 WACO/BCKIT. HCM
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giti: Cde C6 dong ) )
Hgi ddng Quin tri v Ban Téng Gidm ade

Céng ty C6 phin Kasati

Chiing t8i d2 kiém toén Bao cao tai chinh tong hop kém theo cia Lﬁng ty Co phan Kasati (goi tit 12 “Céng ty™).
duoe 1dp ngiy 02 théng 3 ndm 2026, tir trang 04 dén trang 32, bao gdm Béng cin dbi ké todn t?mg hop tai ngay 31
thang 12 ndm 2025, Béo cho két qud hoat dong kinh doanh téng hop, Bdo cdo lru chuyén tién té tdng hop cho
ndm tai chinh két thiie oling ngdy va Bdn thuyét minh Bdo cbo tal chinh thie hop (diroi diy soi chung iu ‘Bao clo
tai chinh tong hop™).

Trdel nhigm ciig Buir Tong Giim dbe

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém v viée 1ap va trinh bay trung thue va h{}'p Iy Bao cdo tai chinh tong
hop cia Cong ty theo Chuan myc Ké todn, Ché d6 K& todn doanh nghigp Viét Nam va cic quy dinh phép Iy cé
lién quan dén vigc lip va wrinh bay Béo cdo tai chinh tdng hop va chiu trach nhiém vé kiém so4t ndi bd ma Ban =
Téng Giam dﬁc x4c dinh 13 cén th:et dé dim bdo cho vide lap va trinh biy Béo céo tai chinh tdng hop khéng cé 2t
sai sot trong yéu do gian 1an hojc nhim ln. i

Trdch nhiigm ciin Kiém todu vién N
Tréch nhiém ctia ching 18i 12 dua ra ¥ kién vé bdo cdo tai chinh tdng hop dua trén két qua cta cube kiém toan. i
Ching t6i d3 tién hianh kiém todn theo céc Chuin muc kiém todn Vlrvt Nam. Céc chudn e nii} yéu ciu chang &

téi tudn thi chudn myec va cdc quy dinh vé dao dire nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiem todn dé dat =i
duge sy dam bao hop Iy vé viée lidgu béo cdo tai chinh 1 tbng hop clia Cong ty ¢6 ¢dn sai s61 trong yéu hay khéng. ¥

Cong viée kiém todn bao ebm thirc hign cic thu tye nhim thu thip c4c bing chimg kiém todn vé cic s lidu va
thuyét minh trén béo céo i4i chinh tong hop, Céc thi tue kiém toan duoc Iua chrm dua trén xét dodn coa Kiém
to4n vién, bao gdm danh gi4 rii ro c6 sai sot wong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 14n hodc nham lan. Khi
thyre hién ddnh gid cac rii ro nay, Kiém todn vién da xem X€t k]ém sodt noi b cia Cong ty lién quan dén vige lip
va trinh bay bdo cdo tdi chinh trung thue, hop ly nhim thiét ké cac thir tue kiém todn phil hgp v&i tinh hinh thye
té, tuy nhién khang nhim muo d{ch dua ra ¥ kién v& higu qua cua kiém soat ndi b cia Cong ty. Cong viée kiém
todn cling bao gém &énh gid tinh thich hop cia cdc chinh sdch ké todn dugc ap dung va tinh hop ¥ cla céc ude
tinh ké todn ctia Ban Téng Gidm dbc ciing nhy dénh gia vige trinh biy tdng thé béo edo tai chinh tdng hop.

C]ufmg toi tin wong réag cac ham, chitng kidm todn ma ching t6i d thu thip duge 12 ddy 40 va thich hop lam co
s cho ¥ kién kidm todn ciiz chiing 16i.

¥ kidn ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cua chilng 104, bdo cdo tﬂl ehinh u)ng hop kém theo di phan dnh prung thue va hf,'rp ¥, rén edc khiz
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tdng hop ca Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2025, cling nhu két qua hogt
dong kinh doanh t&ng hop va tnh hinh Teu chuyén tidn t¢ tong hgp cho ndm thi chinh két tht&c cling ngéy, ph hop
v6i Chuéin muyc Ké todn, Ché a9 Ké todn doanh nghidp Vit Nam va céc quy dinh phéip 1¥ ¢6 lién quan dén vige
Atrinh biy béo cdo tai chinh thng hop.

6%&’ : Nguyén Thi Thu Hién

Phé Tong Gidm dbe Kifm todn vién

Giky CN DKHN Kiém todn sb 1822-2023-156-1 Gidy CN DKHN Kiém toan 56 4262-2023-156-
Thay mi v di dign cho

CHI NHANH THANH PHO HO CHI MINH

CONG TY TNHH KIEM TOAN YACO

Thanh phd Ho Chi Minh, ngéy 02 thing 3 ném 2026

VACO Ha Ngi WVACO Ho Chi Mink VACG Bong Hai
Téng 124, idg nhs TCT 319, oY 63 L8 Van Luong Lép 10, tda nha HUD: 188 Bidn Bign Phi 54 ¥9 Ha Huy Gide
Bheiiing Yén Hia, thanh phd Ha Ngi Phaging Gia Bink, thénh phd HS Gt Minh Prutding Tran Bign, tmb HGng Nal

Tal: (84-24} 3577 G781 - Fax: {84-24) 3577 0767 Tel: (34-25) 3840 0618  Fax: (84-28) 2840 6616 Tal: (84-251) 282 8580 - Fax: (84-F07) 382 8560
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CONG TY CO PHAN KASATI _
270A Ly Thudng Kigt, Phubmg Dién Hong
Thanh phé Ho Chi Minh, Viér Nam

MAU SO B 01-DX

Ban hanh theo Théng tu $6 200/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 nim 2014 cia B Tai chinh

BANG CAN HO1 KE TOAN TONG HOP

Tl ngdy 31 dring 12 nam 2023

TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN

1. Tidn va ede khodn twong dueng tién
1. Tidn

2. Cée khodn trong duong tién

IL Phu tu tai chink ngin han

I. Béu tr ndm gitr dén ngay ddo han

I11. Cdc khoan phéi thu ngidn han

I. Phéi thu ngfm han cia khach hang

2. Tra trudse cho ngudi ban ngén han

3. Phai thu ngan han khic

4. Dy phéng phai thu ngdn han kho doi
IV. Hang ton kho

1. Hang tén kho

2. Dy phong giam gia hang t6n kho

V, Tai sin ngfn han khéc

I. Chi phi tra trude ngfm han

2. Thué GTGT duoc khiu i

3. Thué v che khoan khic phai thu Nha nude

B - TAI SAN DAI HAN

I. Cdc Khoan phéi thu dii han
1. Phai thu dai han khac
1L, Tai sdn ¢6 dinh
1. Tai san cb dinh hitu hinh

- Nguyvén glid

- Gid tri hao mon lup ké
2. Téi san cb dinh v8 hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hae mon Iuy ké
[H. Pdu tur tai chinh dai han
1. Déu tur vao céng tv lién doank, lien két
IV. Tii san dai han khac
L. Chi phi tré trude dii han

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

Ma sb

100

110
111
112
120
123
130
131
132
136
157
140
141
144
150
151
152
153

200

210
216
220
221
222
223
227
228
229
250
232
266
261

Thuyét
minh

th

S& cubi ndm

Dom vi: VRND

el A -
S dau nfm

350.030.274.314

77.387.131.1587
1,689.042.426
72.668,088.731
1.760.659.908
1.760.659.908
265.419.890.723
243.379.156.657
78.495.192
22.285.385.820
(323.146.946)
4.229.865.143
9.146.984.476
(4.917.119.333)
1.262.727.383
93.928.040
1.117.197.163
71.602.180

9.595.310.791

62.196.750
62.196.750
4.053.891.538
3.907.825.797
43.004.174.382
(39.096.350.585)
146.067.741
{132,863 939
(886.798.218)
4.900.000.000
4.900.000.000
579.222.563
579.222.503

249.004.385.392

44.713.438.322
14.496. 878,380
29.816.559.942

.

153.758.346.761
118.496,783.326
558.980.183
35.175.647.698
(473.004.4406)
10.440.765.267
18.010.93].404
{7.570.166.137)
91.835.242
73.645.853
18.189.389

8.397.621.332

2.990.288.306
2,907.079.006
41.666.955.229
(38.759.876.223)
$3.209.300
011.885.959
(828.676.655)
4.900.000.000
4.500.000.000
507.333.226
507.333.226

359.625.585.108

217.402.007.124

Cde thuvét mink kém theo (6 mot o phdn hop thémh cita Bdo edo 141 chink 16ng hop ndy

4

« TS5 it

=3

b

. o

QN # S

i
o
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CONG TY CO PHAN KASATI

270A Ly Thudng Kiét, Phudng Dién Hong

Thinh phé 6 Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 01-DN

Ban hanh theo Théng tw sd 20072014/ TT-BTC
ngdy 22 thing 12 nam 2014 cia Bo Tai chinh

BANG CAN BOI KE TOAN TONG HQP (TIEP THEQ)

NGUON VON
C - NQ PHAI TRA

L No ngéin han

L. Pligdi ud ngudi bdn tgdin hian

2. Ngwdi mua tré tién trude ngn han

3. Thué vi céc khoan phai ndp Wha nude
4. Phai tré nguiri fao déng

5. Chi phi phéi rd ngén han

6. Doanh thu chua thyre hign ngfin han

7. Phai iré ngiin han khdc

8. Quy khen thudng, phie lgi

B-VONCHU SO HOU

L. Von chii s¢ hiru
. Vn gbp cia chi <o hiu

- C6 phiéu phé théng c6 quyén bidu a}:{}'ér

2. Qu¥ dau tw phat trién _
. Loi nhuéin sau thué chua phin phdi

thd

Tl agay 31 thdng 12 nam 2025

Tl:n}rét

Mas6 minh

300

310
R
312
313
314
315
318
319
342

460

418
411

1 Tu

- LNST chia phdn phii iy ké dén cudi ndm trivde

- LNST chuea phiin piroi nam neay

TONG CONG NGUON VON (440 = 360 + 400)

418

421

421a

421h

449

7

143

15

16

56 cubi nim

Bon vi: VND

ST i =
S0 dae nam

278.016.329.491

278.016.329.491
276,677 528.912
37.698.733
1.456.824.365
7.136.089.287
35.931.815.207
80.920.000
4.397.607.667
337.845.322

81.609.255.614

81.609.255.614
59.920.200.000
58.920.200.000
7.744,668.137
t3.944.387.477
2.502.911.622
11.141.475.855

139.695.606.445

139.695.606.445
RO.GOT. 100217
1.567.338.098
2.708.671.009
6.629.951.420
37616256717
487.205.833
9.469.529.441
309.253.710

77.706.400.679

77.706.400.67%
39.920.200.000
F9.9201.200 00
4.644.865.177
13.141.335.5302
2.802.911.622
f0.338.423.8580

359.625.585.105

Téng Gidm dbe
Tp. H6 Chi Minh, ngay 02 théng 3 nam 2026

Boan Thi Tri¢u Phodc

Ké tofn trudng

Pham Thi Thanh Thiio
MNewii I§p bigu

Cdc thuvés minh kéin theo (i mot bé phin hop thinh ciia Bdu cido 16 chinh ting hiop niy

3

B o,

a1



CONG TY CO PHAN KASATI

270A Ly Thutmg Kigt, Phuong Dién l-iéng

Thanh phd Ha Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 02-DN

Ban hanh theo Thong tu s6 2002014/ TT-BTC
neay 22 thang 12 nam 2014 cda BS Tai chinh

cuiTifu

i. Doanh thu bdn himg va cung edp dich va

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH TONG HQP

Cho ndm téi ehfnh két thite ngay 31 thang 12 ndm 2023

2. Cae khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuin v& ban hang va cung cfip dich 10

v (I =01 -02)

4, Gia vfn hing ban

Ma
50

01
02

B

5. Lot nhufin gép v& bin hang va cung cip dich 20

vu (20=10-11}

6. Doanh thu hoat dong 1ai chinh

7. Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phi 13 vay
8. Chi phi quan Iy doanh nghiép

9. Lgi nhudn thudn tir hoat 3dng kinhk doanh

{30 =20 + (21 - 22) - 26}

10, Thu nhép khic
11, Chi phi khace

12. Loi nhufin khac (40 =31 - 32)

13. Tong loi nhudin ké todn trude thué
(50 =230+ 40)

14. Chi phi thué TNDN hién hanh

15. Loi nhufin sau thué thu nhiip doanh nghigp

(60 =50-51)

16. Lii ca ban trén ¢b phiéu

S
>{FHd ub CEV

21

Thuyét
minh

19
Lk
19
20

22
23

b

1~
i

26

Nim nay

Bon vi: VD

Nam trude

704.999.769.611
193817 176
T03.044.952.435

6062.568.144.332
40.476.808.103

3.135.852.514
6.125.899.660
328.634.421
25.178.215.703
12.308.545.254

2.,498.255.792
403.144.196
1.095.111.596

450.86:4.511.619
L9 206420
450.755.275.199

419.564.764.731
31.190.516.468

6.199.909.135
1.705.304.595
131.356.153
22.384.271.074
13.300.643.934

294.191.534
(294.191.534)

14.403.656.850 13.006.652.400
3.262.180.995 2.668.228.520
11.141.475.855 10.338.423.880
1.744 1.618
/| L_.-—-j_':a
,r-""f

-" Long
Tong Gigm dbe

Tp. H6 Chi Minh, ngén 02 théng 3 nam 2026

Poin Thi Trifu Phute

K& todn trudng

Pham Thi Thanh Thio

Nguoi lip biéu

Cde thuyéi minh kém theo ia mgt bg phin hop thimh cia Bio edo 1 chinh ting hop néy
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CONG TY CO PHAN KASATI
270A Ly Thudng Ki¢t, Phutng Dién Hong
Thanh phdé H& Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 03-DN

Ban hanh theo Théng tr sé 200/2014/TT-BTC

nsdy 22 thang 12 nam 2014 cia BO Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP
Cho néem téi chinh két thile ngdy 31 thang 12 nim 2023

(Thee phirng phdp gidn Hép)

CHI TIEU

I, Lun chuyén fidn tiv h_m;t dfng kinh doanh

. Lo whuedn trwde thué

2. Diéa chinh che ede khoin

- Bhfu e i sin ob dtinh

- Cde khoan dir phing

- Lii, 18 chénh l¢ch ty gid héi dodi de dénh gid fal cie khodn mye
fien t# ed giic ngoai t

- L.3i, 1§ tr hoat ddng dhiu ts

- Chi phi 1&i vay

3. Loi mlwadin tiv hogt dong kinh doanh irwde thay dai vorn luu
ding

- {Tang)/gidm cic khodn phai thu

- (Tang)/gidm hing o kho

- Tang/Agiim) cdc khodn phii i (Khing ké 13f vay phai trd, thué
thu nhap doanh nghi¢p phai ndp}

= {Tang)/gidm chi phi trd trurdc

- Tién | vay da tré

- Thué thu nhip doanh nghigp da ndp

- Tin thu khée tr hogt dong kinh doanh

- Tidn chi khic cho hoat ddng kinh doanh

Luew chu yéfz Hién thidin tiv hoat ding kink doanf

IL Luru chuyén tién tir hogt dfng dha tw

b. Tién chi d& mua shm. xdy dyng TSCD

2. Tin thu tir thanh 1%, nhiegng ban TSCD

3. Tién chi cho vay vi mua cdc oBng cy ny cia don vi khic
4. Tién thu hdi cho vay, bin lai chag cu g eta don vl khic
5. Tién thu 1ai cho vay. ¢b tire v lgi nhudn duge chia

Luw chuybn tién thuén tiv hogi d@fng diu tw

111, Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1. Tién thu tir di vay

2, Tién trd ng gde vay

3. Co tire. loi nhudn di tra cho chu s& hiru

Lien chuyén rién tiudn vir foge dgng i chinh

Lure chuyén tifn thufin trong k¥ (50 = 20430-+40)

Tién va twong duong tién diunim

Anh hudng clia thay dbi 1y gid hdi dodi quy dbi ngogi 18

=
§--1)
&

al

(17
03
04

06
04

0%
14
11

f==1

Bon vi; VND

Niam nay Niim trude
14.403.656.850 13.006.632.400
6797V LT 156 BT
(2.802.964.304) -
517.313.475 (882.301.327)

(1.663.174.688)
328.634.421
11.662.839.071

{114.479.164.541)
8.863.946.928
137.466.481.305

{72.171.464)
{528.634.421)
(2.996.803.769)
P3.100.000
(626,900,000}
39.304.693.710%

(1.742.976.549)
148,703,704

1488542 451
{105.730.384)

34,375.849.5312
(34.375.849.323)
(6.555.269.880)

{1.398.794.094 )
131.356,153
F1.387.069.804

(77.636.290.921)
120016800918
(31.756.524.364)

(2.671.094)
(131.356.153)
(1.994.009.597)
11.600.000
(107.550.000)
19.787.068.298

(H8.350.000)
(3414.632.188)
8.068.377.575
1.748.777.368
6313972753

31.647.822.479
(38.647.822.479)
{3.393.212.000)

{6.355.269. 8811 (10.593.212.066}
32.643.692.835 15.505.829.053
44,713.438,322 29.207.537.414

71855
T1.357.131.157 44.713.438.322

.

Nguyén Long
Tong Giam ddc
Tp. Ho Chi Mink, ngdy 02 thdng 3 nam 2026

Bdin Thj Trigu Phude
iK€ todn trudng

Pham Thi Thanh Thao

Ngrdi lip biéu
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic
=00 0---
TP. Ho Chi Minh, ngay 16 thang 04 ndm 2026

CONG TY CO PHAN KASATI
---000---

TO TRINH
V/v: Phuong an phan phéi lgi nhuén 2025 va K& hoach phan phéi loi nhuan 2026

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

- Can ct Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac vén ban stra
d6i, bd sung, huéng dan thi hanh;

- Can et Luat Chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban sira doi,
bd sung, huéng din thi hanh;

- Can ct Diéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty CP Kasati da dugc Pai hoi dong c6
dong (DPHDCD) thong qua ngay 24/04/2025;

- Cin ctr két qua thue hién san xuit kinh doanh (SXKD) nam 2025 va ké hoach SXKD
nam 2026.

Hoi dong Quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong vé phuong dn phan phéi loi nhudn
ndm 2025 va ké hoach phan phoi lgi nhugn ndm 2026 nhu sau:
1. Phwong 4n phén phéi lgi nhudn nim 2025:
Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép ndm 2025 cia Céng ty CP KASATI dy kién
dugce phin phoi nhu sau:

DVT: Dong Viét Nam

T i Ké hoach Thue hién -
T Chi tiéu 2025 2025 +/- Ghi cha
1 Téng loi nhuén sau
thué 11.120.000.000 | 11.141.475.855 = 100,19%
Theo tv 1€
5 Qu¥ khen thudng, phiic 688.804.677 690.134.953 | 100,19% | dat LNST,
loi bang ty 1¢
2024
g o s 30,13%
3 | Quy ddu tur phat trien 3.336.643.643 | 3.356.789.222 | 100,60% | | NST
4 | Loi nhuiin con Iai sau 7.094.551.680 | 7.094.551.680 | 100,00%
khi phin phdi cic quy
F s - 2
S| Vil pain 59.920.200.000 | 59.920.200.000 | 100,00%
B Ty 1k e tue 11,84% 11,84% | 100,00%
4 Co tire phan phoi du
kién: 7.094.551.680 | 7.094.551.680 | 100,00%

1/2

24



- Trich quy khen thuéng, phuc loi nam 2025 = 688.804.677 dong x 10.141.475.855 dong/
11.120.000.000 déng = 690.134.953 déng.

- Trich quy dau tw phat trién: 11.141.475.855 x 30,12% = 3. 356.789.222 dong (gilr nguyén
ty 1& chi tra cd tirc theo ké hoach phan con lai trich vao quy dau tur phat trién)

- Ty 1¢ chi tra ¢ tae: Sau khi trich cac quy, toan b lgi nhuén con lai s& duge phéin Rhéi
bang tien: 7.094.551.680, dat ty 1€ co tirc 11,84% va chiém 63,67% loi nhudn sau thué.

2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026:

PVT: Déng Viét Nam

phuc lgi

B O Thure hién Ké hoach 4
i i i Chi tiéu 2025 2026 +/- Ghi chua
1 Tong loi nhuén sau
thué 11.141.475.855 | 12.555.000.000 | 112,69%
¥ khen thud
g | QY Khethutmg, 690.134.953 | 778.000.000 | 112,73%

3| Quy ddu tu phat trién | 3356789222 | 3.783.645.320 | 112,72% | 30.14% LNST
Lgi nhuén con lai

4 | sau khi phan phoi 7.094.551.680 | 7.993.354.680 | 112,67%
cac quy

5 | Vbn cb phan i

59.920.200.000 | 59.920.200.000 | 100,00%
R T

b s 11,84% 13,34% | 112,67%

7 C6 tirc phan phoi dy
kién: 7.094.551.680 | 7.993.354.680 | 112,67%

8 | Loi nhuan gitr lai

* Quy khen thudng, phuc lgi: 778.000.000 dong

* Quy dau tu va phat trién: 3.783.645.320 dong (Sau Kkhi chia cb tirc vdi ty 18 13,34% toan
b6 loi nhudn con lai s& trich vao quy déu tu va phét trién)

* Toan b6 lgi nhudn giit lai s€ chia ¢6 tire du kién 13,34% bf?mg 112,67% so voi 2025,
Kinh trinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

212
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CONG TY CP KASATI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
-—-000--- Poc lap — Tw do — Hanh phic
---000---

TP.HCM, ngay 23 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh thira: Quy C6 dong Cong ty Cb phian KASATI

Thue hién céc nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai Diéu 16 Céng ty va Luat Doanh
nghiép, Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty CP KASATI xin bao cdo chi tiét vé hoat
dong quan tri va két qua thyuc hién nhiém vu ndm 2025 nhur sau:

1. Bdo cdo chung vé hoat dong ciia Hji dﬁng quan tri trong nam 20235
1.1. Panh gia béi canh va két qua kinh doanh ndi bat

Niam 2025 duge ghi nhidn la mot ndm c6 y nghia dic biét quan trong, danh ddu buéde
phét trién vuot bac ciia KASATI trong hoat dong san xuét kinh doanh. Trong bdi canh
thi trudong vién thong tiép tuc ting truéng manh mé, dic biét 1a xu hudng ddy nhanh déu
tur va trién khai céng nghé 5G tir cic nha mang 16n, HDQT da kip thoi nhén dién co hdi
va dinh huéng chién lugc phit hop.

Vi su chi dao quyét liét, linh hoat cua HDQT clng sy diéu hanh hiéu qua ciia Ban diéu
hanh, Céng ty da dat duge két qua kinh doanh hét sirc 4n tugng. Doanh thu nam 2025
dat 703.045 triéu dong, twong dwong 142,46% ké hoach va tiang trudng 155,97% so voi
nim 2024 — muec ting trudng cao nhét trong nhiéu nam trd lai day.

Két qua nay cht yéu dén tir viée trién khai thanh cong cic du 4n 16n, ddc biét 1a du an
5G quy md 16n voi tong gia tri trén 314 ty déng. Pay khong chi 1a ngudn déng gop
doanh thu trong yéu ma con gitp nang cao vi thé va uy tin ctia KASATI trén thi trudng,
tao tién d& quan trong cho céc co hoi phat trién trong nhiing nim tiép theo.

1.2. Hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2025, HPQT da thyc hién day du vai trdo dinh hudéng chién lugc, gidm sét va
dua ra cdc quyét sich quan trong, dim béo hoat dong ciia Cong ty dién ra 6n dinh, hiéu
qua va tuan thi quy dinh phap luat.

HDQT luén duy tri tinh thin doan két, théng nhét cao trong chi dao, déng thdi phat huy
nguyén tic tip trung dan chu trong moi hoat dong. Céc thanh vién HPQT lam viéc voi
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tinh thin trach nhiém cao, chii dong nghién ctru, dbng gbp y kién va tham gia day du cac
phién hop.

Trong ndm, HPQT da té chirc 11 phién hop dinh ky va bt thuong dé xem xét, thao luan
vi thong qua cdc ndi dung quan trong lién quan dén chién lroc kinh doanh, ké hoach
dAu tu, phurong an tai chinh, cling nhu cong tic t6 chitc va nhén su cdp cao. Bén canh do,
HDQT ciing thudng xuyén trao dbi thong tin thong qua cac phuong tién lién lac va hop
true tuyén nhim dam bao tinh kip thoi, linh hoat trong cong tac chi dao, diéu hanh.

1.3. Chi tiét cac cudc hop va Nghj quyét cia HDQT trong niim 2025

Cdc cudc hop cua HDQT trong ndm 2025 duge (b clitre dang quy dinl, voi sy tham gia
ddy di cua cée thanh vién va dam bao tinh minh bach, hi¢u qua. Tt ca cac ndi dung
trinh tai cac phién hop déu dugc thio luén k§ ludng va théng nhat thong qua véi ty 18
100%.

Cée quyét nghi tap trung vao nhitng vin d& trong yéu nhu: thong qua ké hoach san xuat
kinh doanh, phé duyét cac phuong an tin dung vé1 cac td chirc tai chinh, kién toan bo
mdy lanh dao, bd nhiém nhan sy chi chdt, ciing nhu quyét dinh cdc van dé lién quan dén
chinh sdch ¢ tire va quan tri doanh nghi€p.

STT | Ngay hop | Ngi dung chinh
01 |27/02/2025 | Théng qua Bao céo két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD
nam 2025.
02 06/03/2025 | Théng qua phuong an tin dung (bao lanh, cho vay, mé LC) tat MB
Bank — SGD2.
03 24/04/2025 | Kién toan nhan sy cé"lp cao: Thay @61 Chu tich HPQT, Phé Chua
tich, TGP, Pho TGP va Nguoi dai dién phap luat.
04 | 06/05/2025 | Tiép tuc phé duyét phwong an tin dung va ky két hop dong tai MB
Bank — SGD2.
05 [09/06/2025 | Thay doi va bd nhiém Thu ky Cong ty.
06 18/08/2025 | Thong qua phuong 4n chi tra cd tirc nim 2024.
07 19/08/2025 | Phé duyét han muc tin dung nam 2025 tai MB Bank — SGD2.
08 15/09/2025 | Phé duyét han mirc tin dyng nam 2025 tai Ngén hang TPBank.
09 | 07/11/2025 | Phé duyét han miec tin dung ndm 2025 tai Ngin hang Vietcombank
(VCB).
10 | 09/12/2025 | Théng qua viée thay d6i mau con ddu Cong ty.
11 | 22/12/2025 | Phé duyét phuong an tin dung nam 2026 tai Ngan hang TPBank.

2. Két qua hoat déng giam sat cia HPQT dbi véi Ban didu hanh

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién dﬁy di chirc ndng giam sat dbi voi Téng Giam
dbc va Ban diéu hanh theo ding quy dinh cta phép ludt va Diéu 1& Cong ty. Cong tac
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giam sat duoc trién khai mot cach toan dién, lién tyc va c6 trong tdm, tép trung vao céc
linh vuc then chét sau:

« Thuc thi Nghij quyét: HDQT theo doi st sao viée trién khai cac Nghi quyét cua
Pai hoi ddng cb dong va HDQT, ddm bao cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 duoc thuc hién dang tién do va dat hiéu qua cao.

« Quin tri dau tw: HPQT chi dao viée déu tur tai san phuc vu san xuét kinh doanh
theo huéng hiéu qua, tiét kiém, ddng thoi giam sét chit ché hidu qua st dung von
tai cac cong ty lién két.

« Tai cAu tric doanh nghidp: HDQT gidm sdl viée trién khai 1di cdu tac b ndy
t6 chire. hoan thién hé thdng quy ché ndi bd va ning cao ning lyc quan tri rii ro,
g6p phén tang tinh minh bach va hidu qué van hanh.

«+ Phéi hop kiém soat: HDQT duy tri sy phdi hop chit ché véi Ban Kiém soat
trong viéc kiém tra, giam st hoat dong ciia Cong ty, kip thoi phat hién va ngan
ngira cac rii ro, sai sét cé thé phét sinh.

Trén co s& d6, HDQT danh gi4d Ban diéu hanh dd ¢6 nhiéu nd luc vugt bic trong cong
tac diéu hanh, dic biét 13 viéc kiém soat hiéu qua chi phi, trong d6 quy lvong duoc duy
tri & mirc 97,55% ké hoach, trong khi doanh thu ting truéng manh. Diéu ndy da goép
phan quan trong vao viéc toi wu hoa lgi nhudn va gia ting gid tri cho cb dbng.

3. Thii lao, phu c¢ip va cac khoén lgi ich cia HDQT

Viéc chi tra thu lao, phu cép va céc loi ich khac cho HPQT va Ban Kiém soét trong nim
2025 duge thue hién ding theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢ dong, dam béo tinh
minh bach, cong bang va gén lién voi két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tbng mirc thu lao da chi trong nam la 3.137.238.000 ddng, trong do:

« HPQT: 425.036.305 dong
o Ban Kiém soat: 150.463.695 dong
« Ban Téng giam dbc: 2.561.738.000 dong

Nguyén tic chi tra dwgc xdy dung trén co s& gin v6i hiéu qua loi nhudn sau thué
(LNST). Do két qua LNST nam 2025 dat 100,19% so v6i ké hoach, muc chi trd thyc té
tuong duong 100% ké hoach di duge Pai hdi déng cb dong thong qua. Diéu nay thé
hién su gin két chat ch& gitra trach nhiém quén tri va loi ich ctia co dong.

Cac khoan thi lao/phu cép cua timg thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt, Téng Giam dbc
va Nguoi quan ly khic trong nim 2025 cing duoc trinh bay cu thé trong Béo céo tai
chinh ndm 2025 cia Cong ty di dugc kiém todn

4. Hoat dong ciia thanh vién dgc lap HPQT va danh gia ciia thanh vién dge lap vé
hoat dong ciia HPDQT
4.1 Hoat dong ciia thanh vién dgc lap HDQT
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Trong nam 2025, H6i ddng quan tri Céng ty ¢6 05 thanh vién, trong do 01 thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri. Cong ty da tuan thi dicu kién va s6 lwong thanh vién doc lap
Hoi dong quan trj theo quy dinh clia phép lujt va diéu 18 cong ty.

Trong ndm 2025, thanh vién doc ldp HPQT da tham gia day du vao cudc hop va déng
g6p ¥ kién ddi voi cac quyét dinh/vén dé thude thim quyén ciia HPQT, dém béo tinh
minh bach, bao v& loi ich ciia Céng ty va cbd dong, ciing nhu gidm sét viéc tudn thu céc
quy dinh phap luit trong cdc hoat djng quan tri cia Cong ty.

4.2 Panh gia ciia thanh vién ddc lap vé hoat dong HPQT

- V& cédc cude hop ctia 116i ddng quan tri va cdc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, HPQT da t6 chirc 11 cudc hop theo hinh thirc hop true Iiép két
hop véi truc tuyén, ldy y kién thanh vién HDQT, déng thdi ban hanh 11 Nghi
quyét/quyét dinh théng qua theo tham quyén. HPQT da phé duyét, ban hanh kip thoi cac
quyét dinh déi v6i céc van dé trong yéu thudc thim quyén dé diéu chinh cic hoat dong
quan tri cling nhu kinh doanh cua Cong ty.

Céc cude hop HPQT duoc t6 chirc tuan thii ding quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va
Ludt Doanh nghiép. Noi dung cdc cude hop bao quat ddy di cac vin d& quan trong lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty. Cac thanh vién HPQT da chui dong thao luén, danh gia
k¥ ludng dé dua ra nhitng dinh huéng, gii phdp pht hgp v6i tinh hinh thue té. Bién ban
cac cudc hop Hoi ddng quan tri duge lap vai du chit ky cia cac thanh vién Hoi dong
quan trj va thu ky cude hop, ding hinh thirc theo quy dinh ctia phap luét.
- Giém sat Tong Giam déc va cdc thanh vién khac trong Ban Téng gidm déc

Héi dbng quan trj Cong ty da thyuc hién St gidm sat va hd tro cong tac diéu hanh
ctia Ban Tdng Gidm dbc, ¢6 su phdi hop chit ché véi Ban Téng gidm dbc dé dua ra cac
quyét dinh, chinh sach kip thoi, déing dédn dam bao hoat dong ciia Téng céng ty on dinh,
an toan, tuan thu theo quy dinh cua phéap luat. Hoat dong gidm sat cia HDQT dbi véi
Ban Téng Giam dbc ciing duoc thuc hién day du, kip thoi, dam bao hoat dong cia Cong
ty di ding dinh hudng.
- V& céc giao dich véi bén lién quan

Trong nim 2025, bdo céo tai chinh da kiém todn ghi nhan nhiéu giao dich véi bén
lién quan. Tuy nhién, céc giao dich nay chua dugc phan anh day da trong bdo cdo tinh
hinh quéan trj va chua c6 nghi quyét thong qua theo ding quy dinh. Piéu nay c6 thé anh
huémng dén tinh minh bach va viéc tudn thi cic quy dinh phép luat lién quan dén quan tri
cong ty.

5. Giao dich giira Cong ty vai ciac bén lién quan

Trong nam 2025, nhim dam béo tinh lién tuc va hiéu qua cho hoat dong san xudt kinh
doanh, Cong ty Cb phan KASATI da phét sinh mot sé giao dich vé6i cdc bén lién quan.
Cac giao dich nay déu dugc thue hién dua trén nhu cau thyc té, tudn tht nguyén tic thi
trudng, phuc vu truc tiép cho hoat dong ¢t 161 cia Cong ty va da dugc phan anh di}i}’ du,
trung thyc trong Bao céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn.
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Vé cong tie quan tri, Hi ddng quan trj (HDQT) ghi nhdn viéc can tiép tuc kién toan va
chudn héa céc trinh ty. thi tuc ndi bo lién quan dén cong tac phé duyét va cong bd thong
tin déi véi cac giao dich nay. Muc tiéu nhim dam bao tinh dbng bd cao nhit giita thuc
thi vén hanh va céc quy dinh méi cia phéap ludt vé quan tri cong ty dai ching.

Trong thoi gian 61, HDQT cam két sé tang cudng cong tac gidm sat, ra soat chit ché cic
bude phé duyét theo dung quy dinh tai Didu 1¢ va phép luat hién hanh. Piéu nay nham
khong chi dép tng Kip thoi cdc yéu cdu kinh doanh ma con néng cao hon nira tinh minh
bach, bao vé tdi da loi ich cua Cong ty va cac co dong.

6. Dinh hwéng va K¢ hogch hoat dong nitm 2026

['tén co s¢ danh gia béi canh kinh té vi mo, xu hudng phat trién ctia nganh vién théng va
dac biét 1a lan séng dau tu manh mé vao cong nghé 5G, HPQT xac dinh nam 2026 s& 1a
nam tiép tuc ting tdc va birt pha, hudng 16 ting truéng bén vimg va ning cao ning luc
canh tranh cua Cong ty.

4.1. Chi tiéu kinh doanh ké hoach

« Doanh thu: 776.800 triéu dong (tang 10,49% so véi nam 2025)
» Loinhudn sau thué: 12.555 triéu déng (ting 12,69% so véi nam 2025)
« CH tac du kién: 13.34%

Cac chi tiéu nay dugc xdy dtrng trén co 50 than trong nhung van dam bao tinh kha thi va
phu hop v6i tiém ndng phat trién ctia Cong tv.

4.2. Chién lwge trong tim

« Diu tw ha ting: Cong ty du kién déu wr Lhoang 4ty dcng dé mua sim thiét bi do
phuc vu cong tac trién khai 4G, 5G va nang cap hé thong phong chéy chira chay
tai toa nha, nham dam bao an toan va nang cao nang luc k¥ thudt.

 Chinh sich nhin sy: HPQT dinh huéng nang tong quy lrong 1én 28.000 triéu
dong, hudng 16 mic thu nhdp binh quén 22 triéu dong/nguoi/thang, qua dé thu
hat va gitr chan nguon nhén lyc chat lwong cao.

+  Quadn tri tai chinh: Tiép tuc tbi wu hoa va mé rong cdc han muec tin dung tai céc
ngén hang nhu MB, TPBank va Vietcombank nhiim dép tng nhu cdu vén cho céc
du 4n quy mé 16n, dong thoi dam bao cin ddi tai chinh an toan.
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Kinh thua Quy ¢6 dong,

Hoi dong quan tri cam két sé tiép tuc phat huy vai trd dinh huéng chién luogc, ning cao
chat lwong quan tri, diéu hanh minh bach va hiéu qua, nhim dua Coéng ty Cé phan
KASATI phét trién bén ving, gia ting gia tri doanh nghiép va t5i da hoa loi ich cho ¢d
dong.

HPQT kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TJCH HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN KASATI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

............... Béc lap - Tw do - Hanh phiic

e o

TP. Ho Chi Minh, ngéry 16 thdang 04 nim 2026

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2026-2031

Kinh géi: PAI HOI PONG €O PONG CONG TY CO PHAN KASATI

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa X

hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc van ban phap ly
sira d6i, bo sung c6 lién quan;

Ci#n ctr Piéu 18 tb chire va hoat dong ctia Cong ty Co phin KASATI da dugce Dai

hoi dong cb dong thong qua ngay 24/04/2025;

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan KASATI kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thudng
nién 2026 ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty giai doan 2026-2031 véi cic noi
dung nhu sau:

A.

T6m tit két qua san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025:

Al.1 Céc muc tiéu da dé ra giai doan 2021 — 2025:

Duy tri doanh s6 200 — 300 ti/ndm v&i 60% - 70% san lugng 1a vién théng va 30%
- 40% san luong 1a CNTT, khuynh huéng san lwgng CNTT ting dén tiém cén vién
thong tir nam 2021-2023;

Chuén bj ting vén tir 30 ti 1&n 60 ti.
Hoan thién doi ngti CNTT va chuyén d6i ngudn hc vién thong sang 5G;
Kién toan phép ly dit va xiy dung toa nha Kasati.

Tr& thanh Pon vi Cung cdp va Tich hop manh vé céc giai phap Vién thong va CNTT
trén nén tang IoT 4.0 vao niam 2024-2025;
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- Doanh s tir 300 ti - 500 ti, trong d6 ty trong CNTT chiém tir 50% trér di, ting déan
dén 2025 chiém 70%; tir 2025 doanh s tir 500 ti tré di, duy tri mie ting trudng bén

ving.

A1.2 Cac két qua da dat dugce giai doan 2021 — 2025
Két qua SXKD giai doan 2021-2025

Stt

Chi tiéu

Dvi: trigu dong

2021

2022

2023

2024

2025

Téc d9 ting
truwomg BQ*

Doanh thu
thuin vé ban
hang hoa va
cung ¢ép dich
vu

87.993

283.550

179.103

450.755

703.045

66,12%

Loi nhudn sau
thue

3.935

10.083

5.560

10.338

11.141

30.37%

Vén CSH tinh
theo ND 87/TT
200 binh quéan
trong nam (Vén
diéu 1 + quy
DTPT/PTSX)

41.793

59.920

62.945

64.564

67.665

11,16%

ROE (%) véi vén
CSH tinh theo
NP 87/TT 200

9,42%

16,83%

8.83%

16,01%

16.46%

12,41%

Co tire

6,16%

10,70%

6,00%

10,94%

11.84%

11.31%

6

Cé tire/loi nhuin

(%)

46,90%

3,59%

64,66%

63.41%

63.68%

2,65%

Panh gia két qua thye hién KHSXKD giai doan 2021 —2025:
- Giai doan 2021 -2025 la giai doan c6 nhiéu yéu té vi mé tac déng téi nén kinh té Viét
Nam ndi chung va nganh VT-CNTT ndi riéng: (a) Dai dich Covid tir 2020 — 2023,
(b) Chién tranh thuong mai My - Trung; (c) Chién tranh Nga — Ukraina; (d) Cac tap
doan, tong cdng ty trong nude tdi cau tric, cit giam dau tu...
- Tuy nhién trong béi canh :’iy, Kasati vAn hoan thanh tét chi tieu KHSXKD giai doan
2021 -2025 vdi cac chi sb:
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+ Tang trudong doanh thu binh quén giai doan dat 66,12% (so vdi yéu cau 8%).

+ Tang truémg loi nhudn binh quén giai doan dat 30,37% (so v6i yéu ciu 20%).

+ Tang truéng ROE binh quén giai doan 12.41% (tinh theo ND87/TT200), (so v&i yéu
cu 10%).

- So voi muc tiéu giai doan Céng ty ddt ra va da dat dirgc cde ngi dung quan trong
sau: + Quy mé von ting tir 30 ty 1én 60 ty;

+ Doanli s6 tir 300 (i - 500 (i w2023 — 2025 (2024 dat gan 450 ty va 2025 dat hon /00
tv):

+ Trd thanh Pon vi Cung cap va Tich hgp manh vé céc giai phap Vién thong (Di dong,
Bang rong ¢b dinh va Mang 15i) va CNTT (Phén ciing).

+ Céc muc tiéu vé loi nhuén va ¢b tire nhin chung déu dat va vuot ké hoach 2 ra.

+ Ning lyc kinh nghiém & con ngudi, hop ddng quy md 16n, Quan hé chién lugc véi céc
hang 16n trén thé gigi, San pham, dich vu chét hrgng va niém tin khach hang dit &
thuong hiéu Kasati ngay cang bén ving.

- So v&i muc tiéu giai doan Cong ty ddt ra va nhitng mdt chwa dat dwoc:

+ Quy mo von chua tang dugc tir 60 ty tro di lam tac dong lon dén hoat dong SXKD &
quy md doanh thu trén 500 ty.

+ Chua hoan tét phép 1y dat cho toa nha 6.500 m2 do tac dong cac yéu té vi mo, chinh
tri trong giai doan vira qua nén ciing chua c6 ké hoach xay dyng toa nha Kasati.

+Ngudn Irc CNTT con han ché, chua dong hanh cting VNPT & cdc dy 4n 16n cho khéach
hang bén ngoai.

B. K& hoach san xuit kinh doanh giai doan 2026-2031:

B1.1 Nhin dinh, danh gia méi truwdong kinh doanh trong giai doan 2026-2031:
Nganh vién thong va cong nghé thong tin (CNTT) 1a mét trong nhitng linh vyre dong vai
trd ha tAng quan trong ddi véi qua trinh phat trién kinh t& sé va chuyén déi sé quéc gia.
Trong nhitng ndm gfin day, Viét Nam da dat duge nhiéu budce tién quan trong trong viéc
phét trién ha tang vién théng, mé rong két ndi internet va thiic day (ng dung cong nghé
s trong céc linh vuc kinh té - xa hoi.
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Theo sb liéu théng ké, tnf",“rng doanh thu nganh vién théng Viét Nam hién dat khoang
140.000 — 150.000 ty df)ng mdi niim, voi toe do ting trudng trung binh khodng 3—
5% /mam. S6 luong thué bao di dong di dat trén 130 triéu thué bao, cao hon dén sb ca
nude, cho thdy thi truomg vién thong dang bude vao giai doan bdo hoa vé thué bao.

Trong khi d6, linh vuc cong nghé thong tin tiép tuc duy tri téc do ting trudng cao nho
su phaét trién ciia chuyén dbi s, thwong mai dién tir, tri tué nhin tao va dién toan
dam mady. Viét Nam hién dugc ddnh gid 1a mot trong nhimg thi tredng cong nghé co
toe do phat tién nhanh tong khu vue Dong Nam A

Nha nude van chiém Iinh thi rudng vién thong thong qua 03 nha mang c6 von gop nha
nudc nhu: VNPT, Mobifone va Viettel. Mac di VNPT va Mobifone dang trong qua
trinh ¢b phan hoa, nhung du bdo nha nude van ndm ¢b phan chi phdi. Ba doanh nghiép
nay chiém phé‘m 16n thi phan vién thong di dong tai Viét Nam. Trong do, Viettel hién la
nha mang c6 thi phin l6n nhét, tiép theo la VNPT va MobiFone.

Cong nghé 5G duogc xem la budc tién quan trong trong phat trién ha ting vién thong tai
Vi¢t Nam. Hi¢én nay, cdc nha mang da bét diu trién khai mang 5G tai céc do thi lom va
s& nhanh pht séng toan qudc trong thdi gian 2-3 nam t&i tao nén tang cho cée (mg dung
cong nghé mai nhu: Internet van vat (IoT); thanh phd thong minh; san xuit cong nghiép
théng minh; xe ty hanh va hé thdng giao théng théng minh...

Sw phat trién ctia cac dich vu sé nhu: video truc tuyén; mang xa hoi; trd choi true tuyén;
thuong mai dién tir... dd 1am cho nhu cdu st dung dit liéu internet ting manh. Luu lugng
dir liéu di déng trung binh clia ngudi ding Viét Nam du bao sé tiép tuc ting nhanh trong
nhitng nim t6i. Xu hudéng nay thic ddy céc doanh nghiép vién théng dau tu md rong ha
ting mang va nang cao chét lugng dich vu.

Trong béi canh canh tranh ngdy cang gay git, cac doanh nghiép vién thong dang chuyén
d6i m6 hinh hoat dong tir nha cung cip dich vu vién théng truyén thong (Telco) sang
nha cung cip dich vu cong nghé sé (Techeo) (nha cung cap ha ting s6 va nén tang sb
qudc gia). Céc linh vue dich vu méi dang duge tap trung phat trién bao gom: dién toan
dam mady; trung tdm dir li¢u; dich vu IoT; dich vu tai chinh sd: an toan thong tin; nén
tang s6 cho doanh nghiép va chinh phu..

Chinh phu Vi¢t Nam ciing dang trién khai manh mé chuong trinh chuyén dbi sé qubc
gia, véi muc tiéu xay dung: chinh phu s6: kinh té s6: x hoi sb. Piéu nay tao ra nhu clu
|6n vé ha ting vién thong, nén tang cong nghé va dich vu CNTT.

Tir nam 2026 tré di, sau thanh cong ctia Dai hoi 14, sy sip xép lai giang son, Viét nam
dang dimg trude 1 thoi khic quan trong khic cia lich str, ky nguyén vuon minh cua dat
nudc voi bao nhiéu co hdi va thach thic:
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Muc tiéu ctia Viét Nam dén 2030 1a nude dang phat trién, ¢6 cong nghiép hién dai, thu
nhép trung binh cao. Tdm nhin 2045: Nudc phét trién, thu nhép cao.

NGHI QUYET SO 57-NQ/TW NGAY 22/12/2024 CUA BO CHINH TRI VE BOT
PHA PHAT TRIEN KHOA HOC, CONG NGHE, BOI MOI SANG TAO VA
CHUYEN DOI SO QUOC GIA:

- Muc tiéu 2030: “Tiém lyc, trinh do khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao dat
mire tién tién & nhiéu linh vire quan trong: mot sé linh vire khoa hoc. cong nghé dat trinh
dé quoc té”

- TAm nhin 2045: Khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi 50 phat
trién vitng chéc, gop phan dua Viét Nam tro thanh nude phat trién, ¢6 thu nhdp cao.

V6i nganh thi theo nhu bo trréng Nguyén Manh Hung phat biéu:

“Nha mang thé hé méi khong phai chi la Telco thun tity ma phai 12 nha cung cap ha
ting s6 va nén tang s& qudc gia”. Nha mang truyén théng trong nhiéu thap ky dugc dinh
nghia la: xay dung mang luéi, cung cap két ndi va phat trién thué bao. Mo hinh nay da
hoan thanh sit ménh lich sir cia minh trong viéc phé cdp thong tin lién lac bﬁng dién
thoai cho con nguoi. Giai doan hi¢n nay chi canh tranh vé gia va han ¢hé céc dich vu
gid tri gia ting. nha mang néu tiép tuc thi chi duge xem nhu 14 ban két ndi.

Vé6i VNPT thi da ¢6 mot hinh hai méi cho giai doan sap t6i:
- Chuyén tir Telco sang TechCo. (nha cung cip ha tAng s6 va nén tang sb qubc gia)
- Nén tang van hoa méi ciia VNPT

Tam nhin 2035 Vnpt: “pén nam 2035, VNPT tr& thanh tru ¢t déi méi sang tao. véi
tinh thén tién phong trong hé sinh thai sé qubc gia, viron tim hang dau khu vye va hién
dién toan cdu véi cdc sin pham, dich vu, ha ting sé mang dam ban sic Viét Nam”.

Tom lai:

- Vién thong bude vao giai doan biio hoa vé thué bao, chuyén sang canh tranh chét
lugng va dich vuy;

- CNTT va chuyén ddi s6 tiép tuc ting trudng manh (Cloud, Al IoT, Data);
- 5@G trd thanh ha tﬁng nén cho céc ung dung sé-;
- Doanh nghiép vién théng chuyén dich tir Telco — TechCo;

7 Chinh phl thtic ddy manh chuyén ddi s qudc gia, tao nhu cu 16n vé: (1) Ha ting
sd, (2) Nén tang s, (3) Giai phap sb

B1.2 Cac co hi va thach thire ctia Cong ty trong giai doan 2026-2031:
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a) Diem manh:

C6 muc tiéu vé tim nhin va chién luge phat trién rét rd rang trong timg giai doan.
C6 ngudn luc rdt manh vé linh vuce vién thong. Doi ngii nhan luc giau kinh nghié¢m
qua cic dy 4n 16n clia nganh tir nhimg ngay dau thanh Iap. duge dao tao boi céc
vendors 16n trén thé gidi nhu Fricsson, Nokia, NEC, Huawei. Trang mdy moc thiét
bi chuyén dung dbi dao va hién dai, dap tng duge nhu cau trong k§ nguyén cong
nghé mai.

C6 mbi quan hé khich hang rong khip. Thuong hiéu Kasati dugc tin ding bai tat ca
cdc nha mang 1ém & Viét Nam bao gom trong va ngoai VNPT: VNPT, Viettel,
Mobifone va mdt s6 s& ban, nganh.

La déi tac cuia cac vendors 16n trén thé gidi nhu Ericsson, Nokia, Huawei, ZTE. ..

C6 vi tri dic dia tai phuong Dién Héng (trude la quin 10) Tp. HCM véi 6500 m2 rit
phu hop xdy toa nha Kasati lam trung tdm tich hop cdc dich vu, giai phéap nén tang
s0.

b) Piém yéu:

Chi manh vé linh vuc vién théng, méi vé linh vue CNTT: Ngudn luc dang bude déu
x4y dung va chua ¢6 duogc nhiéu moi quan hé khach hang.

Ngubn vén it (v6n 60 ti) nén tinh canh tranh khéng cao va gip kho khi tham gia cic
du an lom.

Chua phat huy dugce vi tri dic dia v6i dién tich 6.500 m2 tai quin 10 xdy toa nha
Kasati m&i do chua hoan thién phép ly.

¢) Co hoi:

Tiép tuc tham gia vio chudi gia tri linh vuc vién thong trong giai doan sip toi dua
trén nén tang sin co.

Tham gia timg bude vao linh vie tich hop nén tang s6 rét tiém nang: cung cép (1)
Phdn ctng, (2) Phan mém va (3) dich vy tich hop.

Tang von dé tang tinh canh tranh, tham gia dy 4n 16n, ting truong quy mo.

Hoan thién phap ly 16 dét, 1ap dw an xay toa nha Kasati.

d) Riii ro:

Kha nang thut 10i va khong tham gia duoc vao chudi gia tri mdi linh vire nén tang 56
qudc gia néu cham xay dung ngudn lyc vé con ngudi va von.
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- Bij truy thu va phat sinh thué dét do 16 d4t chwa c6 phép 1y, chua co hop dong thué dat
dai han.

- Canh tranh ngay cang 16n dan dén gié ca dich vu va san phdm ngay cang thap, ty 1¢
loi nhuén cang giam trong khi cac chi phi kho thay doi theo kip su bién dong cua
doanh sé do céng ty phan 16n 1a cung cép dich vu theo du an khong c6 tinh lién tuc.

- Bién dong vé dia chinh trj thé gi¢i ngay cang I6n va khong thé dy dodn din dén rui
ro rat 16m vé ty gia va gia dau vao.
B1.3 Cfic muc tiéu va ké hoach ciia Cong ty trong giai doan 2026-2031:
a)  Tam nhin dén 2030:
- Trd thanh tru cot trong hé sinh thai sé qudc gia: Nha cung cdp ha tng sé va tich hop
nén tang sb quc gia cho cic nha mang 16n trong nudc.
b) Cic muc tiéu cy thé:

- Duy tri doanh sb 600 — 800 ti/ndm v&i 60% - 70% san lugng 1a ha tAng vién thong,
ha tng s6 va 20% - 30% san lwong la tich hgp nén téang 5O trong cac nam 2026-
2028, khuynh huodng san lwgng CNTT, s6 tang dan chiém ty trong lon vao cac nim
2029-2030;

- Chuén bj tang vén: (1) tir 60 ti 1&n 120 ti giai doan 2026 — 2028 va (2) 1én trén 200
ti giai doan 2029 —2030;

- Hoan thién déi ngt va thanh lap nhém chuyén gia tir tu vén, thiét ké dén tich hop
ha tang va nén tang sd

- Kién toan phap ly dat va xdy dung toa nha Kasati vao 2030.

- Dat doanh s6 tir 1.000 ti vao nam 2029-2030.

- Bao toan va phat trién nguon von, ning cao hi¢u qua su dung von.
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Chi tiéu ké hoach SXKD 5 niim giai doan 2026-2030

Pvt: Trigu dong

STT Tén chi tidu 2026 2027 2028 2029 2030 | Toc dd
TTBQ

1 Doanh thu 776.800 | 854.480 |939.928 | 1.033.921 |1.137.313 | 10%

1.1 | DT ngoai VNPT | 145.900 | 167.785 | 192.953 |221.896 |255.180 | 15%

2 LNST 12.555 | 13.811 |15.192 |16.711 18.382 10%

3 Quy PTPT trich | 3.357 3.766 4.143 4.568 5.013 10,54%
hang nam (*)

4 VCSH (VDL +quy | 71.021 | 74.787 | 78.930 | 83.498 88.511 5,67%
DTPT) (**)

5 VCSH binh quan | 69.343 | 72.904 | 76.859 |81.214 86.005 5,53%

6 ROE 18.10% | 18,94% | 19,77% | 20,58% 21,37% | 4,24%
(LNST/VCSHbq)

9 Cb tc 13,34% | 14.67% | 16,14% | 17,76% 19,53% 10%

+ Doanh thu v lgi nhudn sau thué duy tri toe d6 ting truong binh quéan khoang 10%/nam

trong giai doan 2026-2030.

+ Ty suét ROE ting dan qua c4c nam, duy tri & mirc cao va ludn trén 18%.

+ Chinh sach ¢b tirc duge dam bao véi ty 1¢ ting trudng qua timg nim, dao dong tir 13%

dén gan 20%.

Trén déy la toan bd bao céo vé ké hoach SXKD giai doan 2026- 203 1.

Kinh trinh.
Tran trong.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- L,

CONG TY CO PHAN KASATI
TM HOI PONG QUAN TRI

Page 8 of 8
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CONG TY CO PHAN KASATI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Pjc 1ap — Ty do — Hanh phie
----000---- - 000-----
S6:01/BC TP.HCM, ngiy 23 thing 03 ndm 2026
BAO CAO HOAT PONG

BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN KASATI

> Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va edc vin bdn sira doi, bo sung,

hiwong ddn thi hémh;
»  Cin cit Ludit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngéry 26/11/2019 véx cde véin ban sita doi, bé sung, hudng
dan thi hemh;

> Cén cir Didu 16 (6 chire va hogt dong ctia Céng ty CP Kasati dé dwge Dai héi dong cé dong (PHDCD)
théng qua ngay 24/04/2025,
Cén ik Quy ché hoat dpng Ban Kiém Sodt;

v

» Ciin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da duge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn VACO.
Ban Kiém soat xin béo cao trude Dai Hoi vé két qua kiém tra, gidm sét tinh hinh hoat

dong cua Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Hoat dgng ciia Ban Kiém Sodt
- Nam 2025, Ban kiém soat (BKS) hoat dong dam bao du 03/03 thanh vién chuyén trach
véi “01 trwdng ban va 02 thanh vién”; td chirc phan céng va giao nhiém vu cho timg
thanh vién; moi hoat dgng ciia BK'S dam bao tuén thu Piéu 18 hoat dong clia Cong ty va
Quy ché hoat déng ctia Ban kiém Sodt.

- Nam 2025 da t6 chirc 03 cudc hop véi ndi dung:

STT | S$6Bién Bin | Ngay hop Noi dung Ty Ié
thong qua
01 | 01/2025/BB- | 04/03/2025 | Xem xét va danh gia bdo céo tai chinh ndm 100%
BKS 2024; thdng nhat bao cao BKS nam 2024
02 | 02/2025/BB- | 25/08/2025 | Tham dinh bao cdo tai chinh va két qua kinh |  100%
BKS doanh bao céo tai chinh bén nién nam 2023
1/7
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03 | 03/2025/BB- | 29/12/2025 | Danh gi4 hiéu qua kinh doanh théng quacéc |  100%

BKS linh vure, canh b4o cdc nguy co va dé Xuét
giai phap trong cdng tdc quan ly, quan tri
cong ty dai ching. Pua ra cdc giai phap
thuc hién, cling céac kién nghi d& XUAL,

2. Suw phéi hop giita Ban Kiém sodt, Hpi dong Quan tri va Ban Diéu hinh:

Su phéi hop hoat dong giita Ban Ki¢m sodt déi v6i hoat dong cia Hoi ddng Quan tri,
Ban 'l'f:‘nng Giam dbc dua trén nguyén tic minh bach, rd rang, tuéin thi cac quy dinh
Phap ludt, quy dinh Céng ty nhim dam béo lgi ich ctia Céng ty va cb dong.

Hoi drf‘)ng Quan tri, Ban Téng Giam dbc da phéi hop chit ché va tao diéu kién thuén loi
cho Ban Kiém soét trong viéc thuc hién cong tac kiém tra, gidm séat. Cung cap day du
thong tin, tai li¢u lién quan, moi tham gia dz"iy du cac cudce hop va thue hién cac khuyén
nghi cia Ban Kiém soat.

Ban Kidm so4t da phbi hop chit ché voi HDQT, Ban Tdng Gism ddc trong céng téc
kiém tra, gidm sat cac hoat dong tai Cong ty dé co nhitng bién phap xir Iy kip thoi nhimng
vén dé tdn tai nhim nang cao hiéu qué hoat dong, ddm bao tuén thu ding va day di céc
quy dinh hién hanh cta co quan quan Iy Nha nudc.

Héi ddng Quan tri, Ban Kiém Soat, Ban Diéu hanh va cac can b§ quan ly ctia Cong ty
da ¢6 moi quan hé phdi hop chit ché trong cong téc didu hanh, quan 1y hoat dong sén
xuét kinh doanh.

Ban Kiém soét da thuc hién hién diy di nghia vu béo céo v6i cd dong theo quy dinh
ciia Ludt doanh nghi¢p va Diéu 1& cong ty

PHAN II: BAO CAO THU LAO HPQT VA BAN KIEM SOAT

Co ché thit lao niim 2025 dugce thuc hién nghiém tic theo Nghi quyét DHDCD:

- Téng thi lao HPQT & BKS duge duyét néu hoan thanh ké hoach loi nhuan sau thug:
575.000.000 VND.

- Trudmg hop loi nhuén sau thué thue hién 16n hon ké hoach giao thi ¢t 01% lgi nhuén
sau thué vuot so véi ké hoach thi duge ting t6i da 02% mic thil lao so mic ké hoach
ndm 2024 nhung téng thi lao HDQT va BKS t6i da khong qua 20% qu¥ tién lwong thuce
hién nam 2024 clia lao dong quén Iy chuyén trach trong Cong ty (thanh vién chuyén trach
HDQT, Téng Gidm débc, Phé Tong Giam dbe, K& toan trwong, Gidm ddc, thanh vién Ban
Kiém soat chuyén trach).

- Néu lgi nhuin nhé hon ké hoach thi ¢t 1% loi nhudn sau thué giam s& giam thu lao 1%
tuong ung.

- Trudmg hop 16 khoéng chi thu lao.

= oi nhuén sau thué ké hoach :  11.120.000.000 ddng
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* Loi nhudn sau thué thucté :  11.141.475.855 dong
= Mirc dat ké hoach :100,19%
» Theo nghi quyét PHPCP thi thi lao duge chi 2025: 575.000.000
Thye té di chi trong ndm 2025: 575.000.000ddng dugc hach toan vao chi phi trong ky.

Trong do:
STT Ho va tén Chire vu Niam nay Nam truoc
I Ban Kiém soat -
1 Hb Thi Kim Oanh Trudng Ban 75.224.349 63.940.910
2 Trén Quang Minh Mén Thanh vién 37.619.673 31.963.951
3 Lé Xuén Béch Thanh vién 37.619.673 31.963.951
Tong (BKS) 150.463.695 | 118.495.601

PHAN III: KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH

1. Hoat dong ciia Hji dong Quin tri:
- Hoat dong ding chirc ning, bam sét dinh huéng chién luge va dua ra chi dao quan tri
kip thoi trong bdi canh quy md doanh thu mé rong manh mé.
- Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri céng ty gdbm 5 thanh vién (Chu tich HPQT va 4
thanh vién HPQT) trong nam 2025.
- Nam 2025, Hoi déng Quan trj di t6 chirc 11 cudc hop trién khai, thuc hién cac nghi
quyét ciia Pai hoi dong c6 dong.

2. Hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc
- Hiéu qud vgn hanh: Ban Didu hanh da nd lyc diy manh doanh thu, dat mirc ting trudng
ddt pha. Trong qué trinh thue hién chie ning nhiém vy, Ban Téng Giam Déc luén lam
viéc vdi tinh thanh trach nhiém cao.

- Nhdn sy véa Tién lwong: Dam bao chi tra lvong ding han, thuc hién dy di cac ché do
BHXH cho ngudi lao dong, khéng dé xay ra tranh chip lao dong hay no lrong trong
nam.

PHAN IV: PHAN TiCH CHI SO TAI CHINH 2025:

Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD ctia Céng ty nam 2025 da kiém toan duge t6m tét nhu
sau:
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TT Chi tié pvT | TH2024 | K 2025 | TH 2025 | TH2025/ | TH2025/
RS KH2025 | TH2024
1 Doanh thu b
VND 450,755 | 493.510| 703.045| 14246% | 15597%
2 | Loi nhujn trude thué AT
VND 13,006 13.900 14.404 | 103.63% | 110,75%
3 | Loi nhuan sau thué Trigu
- |
VND 10.338 11.120 11.141 | 100,19% | 107.77%
F. 4k Triéu
ln 3
1. || NEREEUR VND 59920 | 39920 59.920| 100,00% | 100,00%
: G Triéu
+ | Nane sty VND | 67368| 67368 67.665| 100,44% | 100,44%
&
6 | LNST/Von CSH % 1535% | 1651% | 16.46% | 9576% | 102,99%
& A A
T | NS Nonco phio % 1725% | 18.56% | 18,50% | 100,16% | 107.77%
. \ sosog | Tiite
B | Quy kbenaong. PR | gigrs 640 688 690 | 10029% | 107.81%
i 5 L Triéu
W | Mgt phit tron VND 3100  3336|  3356| 10057% | 108.26%
10 | Cé tirc % 10,94% | 11,84% | 11,84% |  100% | 10823%
Triéu
] uy luon :
Quy . VND 22.563 25.000 24.388 97.55% | 108.09%
; Triéu
. |
o || SeaE ees VND | ose00|  1622|  4s06%

1

Piénh gid tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD 2025:
- Nam 2025 1a mot nam KASATI thuc hién mot "ca nhay vot" vé quy mo. Doanh thu
thudn dat 703.045 triéu ddng, ting vot 56% so voi mirc 450.755 triéu ddng ndm 2024.
P4y la muc tang trudng ky luc, khing dinh vi thé ciia KASATI véi céc dbi tac 16n.

- Loi nhuén trude thué dat 14.404 triéu ddng ting 3,63% so v6i ké hoach va tang 10,75%
s0 v&i nam 2024. Loi nhuén sau thué dat 11.141 triéu dong, ting 7,77% so véi nim trude.
- Trich 1ap cac quy duogc trich 14p dua theo Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thudng nién
nam 2025.
- Theo béo céo tai chinh tong hop, I3 co ban trén [ ¢ phiéu clia Cong ty (EPS) ting tir
1.618 dbng nim 2024 1én 1.744 dong nam 2025, dat 107,79% so véi ndm 2024. Gid tri
sb sach cia 1 ¢b phiéu KST dén ngay 31/12/2025 la 13.620 ddng/cd phiéu dat 105,03%
50 v&i gid tri s6 sdch nam 2024 1a 12.968 ddng/cd phiéu.

. Pinh gi4 cong tic diu tu:

- Niam 2025, tbng gia tri ddu tw Cong ty dwoc Dai hoi d@dng cb dong phé duyét ban dau la
3.600 tridu ddng dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Céng ty da diu tu mua méi
1 xe 6 tO voi gia tri 1.622 triéu.

- V& cdng ty lién két Cong ty c¢b phan KASACO:
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Ké hoach | Thue hién | Thwe hién | Sovéi | So véi
Pon vi-Kasaco 2025 2025 2024 KH 2024
Doanh thu 200.000 |  234.298 208.667 | 117,15% | 112.28%
Loi nhuén trude thué 2.000 987 588 | 49.35% | 167.86%
Loi nhuan sau thué 1.600 737 436 | 46,06% | 169,04%

= Tinh dén 31/12/2025 vbn thuc gép cia KASATI tai Cong ty CP KASACO 1a 4,9 ty
ddng, chiém 49% trén tdng vdn gop. Doanh thu dat 234.298 triéu dong dat 117,15% so
vi ké hoach va 112,28% so vai 2024, Loi nhudn sau thué dat 737 triéu dat 46,06% so
véi ké hoach va 169,04% so véi 2024.

= Trong nim 2024, Céng ty khéng nhan duoc cb tirc duge chia tir KASACO.

3. Panh gia vé cic giao dich cdc bén lién quan:

- Trong ndm, Céng ty ¢o phat sinh giao dich vdi cac bén lién quan bao gbém Tap doan
Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) — don vi gbp vén, cling céc don vi truc thude
vi cOng ty con ciia VNPT nhu cac Trung tim Vién thong, Cong ty dich vu k¥ thudt, Cong
ty thiét ké va san xuét thiét bi vién thong. Ngoai ra, con c6 céc cong ty lién két, don vi c6
gop v6n va cdc td chire c6 lién quan khac.

- Céc mbi quan hé nay chii yéu phat sinh tir hoat dong hop tac kinh doanh, cung cép
dich vu, déu tu va quan ly. Céc giao dich véi bén lién quan dugc thyc hién theo nguyén
tic phi hop va quy dinh hién han, dam bao tinh minh bach, hgp ly trong hoat dong tai
chinh ciia doanh nghiép.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh ciia Céng ty nim 2025:

e Cong tac lap va kiém toin Bio cdo tai chinh clia Cong ty

- Bdo cdo tai chinh 2025 cta Cong ty duoc 1ap theo cac chudn muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh.

- Bao céo tai chinh (ban nién va ca ndm) dugc soat xét va kiém toan bdi Cong ty TNHH
Kiém todn VACO — Chi nhdnh TP H6 Chi Minh, day I don vi da dugc UBCK Nha nuéc
chép thuan kiém toan cac Cong ty niém yét. Bao céo tai chinh nim 2025 dd phan 4nh mt
cach trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
ngdy 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién t¢ cho ndm két thic
cing ngdy, phi hop véi chuin muc ké toan Viét Nam, ché d ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc trinh bay bao céo tai chinh.

e Cac chi tiéu phan tich tai chinh
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Chi tiéu Don | \im2025 | Nam2024 | TH2025/
¥ aN TH2024

1. Co céiu tai san
- Tai san dai han/Tong tai san % 2,65 3,86 68.,6%
- Tai san ngin han/T6ng tai san % 97,35 96,14| 101,3%
2. Co ¢iu ngudn von
- No phai tra/Téng ngudn von Yo 7731 64,26 120%
- Vou chi s¢ it/ Tong ngudn von % 22,69 35,74  63,5%
3. Kha nang thanh toin
- Kha ning thanh toan nhanh lin 1,24 1,42  87,5%
- Kha mang thanh toan hién hanh lin 1,26 1,50  84,2%
4. Ty suit sinh loi
- Laico bantrén 1 ¢6 phiéu (EPS) 1.744 1.643| 106,2%
- Ty sut sinh I trén tii san (ROA) % 3,10 476 65,1%
- Ty sudit sinh 10 trén téng von ¢d phin
(ROE) % 13,65 13,30 102,6%
- Ty suét sinh 1o trén doanh thu (ROS) % 1.58 2,29  69,1%

- Thuc hién dén 31/12/2025, ngudn vén chii s hitu ciia Cong ty bao gdm loi nhuén chua
phén phéi 1a 81.609 triéu ddng bing 105,02% so véi 2024 14 77.706 triéu ddng, trong dé
vén didu 18 12 59.920,2 tridu ddng. Tdng tai san ciia Cong ty dat 359.626 triéu dong dat
165,42% so vGi nam 2024 13 217.402 triéu déng.
- TY trong tai sn ngdn han chiém 97,35% trén téng tai san, con lai thue vé tai san dai
han.
- Ty suét sinh 1&i trén téng vén ¢d phan tang 102,6% so véi ndm 2024,
I. Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT

Dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh tai Céng ty theo ké hoach nam 2025 tiép tuc

dat hiéu qua cao, Ban Kiém soat kién nghi mot s6 noi dung nhu sau:
- CAu triic v6n khong twong xtng: Vén didu 1¢ qua nho so véi quy mod hoat dong, han
ché ning lyc ddu thiu cdc du dn 16n. Can som c6 phwong an ting von chii s¢ hitu dé cai
thién hé sé an toan tai chinh, tao nén tang viing chic cho céc dy dn quy md 16n hon trong
tuong lai
- Tbi wu héa chi phi tai chinh: Kiém sodt chit ché cc khoan vay va tén dung t6i da cac
uru dai 14i sudt dé giam thiéu chi phi 14i vay v6n dang ¢6 xu huéng ting nhanh.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat khong nhén dugc bat ky kién nghi nao ctia ¢ déng vé cic
sai pham ciia HPQT, BKS, Ban Tong Gidm déc diéu hanh va céc cén bd quan 1y Cong ty
trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vu.

6/7



Trén déy la toan bd bao cao hoat déng cia Ban Kiém soat nam 2025, kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét va thong qua.
Kinh chic Pai hoi thanh cong tdt dep.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

P
//
i

HO THI KIM OANH

Noi nhin:
= HDbQT;
= (Cac thanh vién BKS;

= L.
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CONG TY CO PHAN KASATI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
---000--- Poc ldp - Tu do - Hanh phie
---000---

TP. H Chi Minh, ngay 23 thdng 03 ndm 2026

TO TRINH

V/v: Lua chon Céong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2026

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

- Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac vin ban sira doi,
bd sung, huéng din thi hanh;

- Can ot Lut Chung khoan s& 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céac van ban sira doi,
b6 sung, hudng dan thi hanh;

- Can cit Piéu 18 té chitc va hoat dong cia Cong ty CP Kasati da dugc Dai hoi dong co
dong (PHDCBD) théng qua ngay 24/04/2025;

- Can cit Danh sdch céc Cong ty kiém toan duge chdp thuan kiém toan cho céc t6 chirc
phat hanh, t chirc niém yét va cac to chirc kinh doanh chiing khoan ndm 2026 dwoc
UBCKNN céng bb.

Pé viée kiém toan bdo céo tai chinh khach quan va ding quy dinh, Ban Kiém soat dé
ctr danh sach cac Cong ty kiém toan doc lap duge UBCKNN chép thuan kiém to4n nim
2026 nhu sau:

1. Céng ty TNHH Kiém todn VACO — Chi nhénh TP Hb Chi Minh

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu Vin A&C (A&C)

3. Cong ty TNHH Kiém todn Qudc Té (ICPA)

Néu 3 Céng ty kiém toan trén khéng théa man cac didu kién cia Céng ty CP KASATI
vé thoi gian, mire phi... D& nghi cho phép Cong ty Iua chon Cong ty kiém toan khéc duge
UBCKNN chip thuén trong nim 2026.

Kinh @& nghi Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Ban Téng Giam dde thyc hién viée
danh gi4, thAm tra, ddm phén va quyét dinh lya chon mdt trong céc don vi kiém todn phu
hop dé ky két hop ddng cung cép dich vu kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2026 cua Cong
ty.

Kinh trinh.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

W,J/

HO THI KIM OANH

1/1
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CONG TY CO PHAN KASATI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~—-000--- Doc lap - Tw do - Hanh phie
—000---
TP.HCM, ngay 16 thdng 04 ndam 2026

TO TRINH
V/v: Thu lao HDQT, BKS va trich thudng theo hiéu qua kinh doanh

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

Cén ctr Ludt Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céc van ban sira
doi, bd sung, hudng din thi hanh;

Cin ctr Ludt Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc viin ban sira doi,
bd sung, hudng dan thi hanh;

Cin clr Piéu 18 tb chirc va hoat déng ctia Cong ty CP Kasati d dugc Pai hdi dong cb
dong (PHDCD) thong qua ngay 24/04/2025;

Cin cir Phwong an phan phdi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach phan phéi loi nhun
nam 2026.

Hbi ddng Quan tri (HDQT) bao céo Dai hoi dong cb dong vé viée chi thii lao HDQT,

Ban Kiém soat (BKS) nam 2025, du kién tho lao va trich thudng theo hiéu qua kinh
doanh nim 2026 nhu sau:

1.

Thu lao HDQT, BKS nam 2025:

Mire chi thit lao HPQT véa Ban Kiém soat (BKS) Céng ty nam 2025 theo Nghi quyét
PHDCD thuong nién 2025 nhu sau:

-

2.

Téng thi lao HPQT & BKS dugc duyét néu hoan thanh ké hoach loi nhudn sau thué:
575.000.000 VND. Truong hop lgi nhuédn sau thué thyuc hién 16n hon ké hoach giao
thi cir 01% lgi nhuén sau thué vuot so voi ké hoach thi duoc ting t6i da 02% mirc thi
lao so mire ké hoach nam 2025 nhung téng thi lao HDQT va BKS téi da khong qua
20% quy tién lwong thwe hién nam 2025 cia lao doéng quan ly chuyén trach trong
Céng ty (thanh vién chuyén trach HPQT, Tdng Gidm dbc, Pho Téng Giam dbc, Ké
toan trudng, Giam déc, thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach). Truomg hop 16
khong chi; néu loi nhuan nhé hon ké hoach thi ctr 1% lgi nhuan sau thué giam s&
giam tha lao 1% tuong {ng.

Loi nhuén sau thué dat dugc 2025: 11.141.475.855 dong. Dat 100,19% so véi ké
hoach (11.120.000.000 déng).

Theo nghi quyét DHDCD thi tha lao duge chi 2025: 575.000.000 ddng.

Thuye té da chi trong 2025: 575.000.000 dong duge hach to4n vao chi phi trong ky.
Thu lao HPQT, BKS nam 2026:

Du kién thi lao 2026 s& bing: Thii lao nam 2025 x ty 16 LNST ké hoach 2026/LNST thuc
hién 2025: 575.000.000 x 12.555.000.000/ 11.141.475.855 = 648.000.000 dong.

3.

Tién thuéng theo hi¢u qua kinh doanh nim 2026:



- Truong hop loi nhuén sau thué thue hién 16n hon ké hoach giao thi cir 01% loi nhuén
sau thué vuot so v6i ké hoach thi dugc tang téi da 02%; Téng quy thu lao thue hién
cia HPQT & BKS t6i da khong qua 20% mirc tién lwong thue hién cia Ngudi quan
Iy chuyén trach nam 2026 (bao gbém thanh vién chuyén trach HPQT, Tdong Giam déc,
Phé Téng Giam dée, Ké toan trirdng, thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach).

- Trudng hop loi nhuén sau thué thuc hién nhé hon ké hoach giao thi ¢t 01% loi nhudn
sau thué giam so véi ké hoach thi giam 01% marc thi lao so mirc hoan thanh ké hoach
nam 2026.

- Trong tuong ligp Coug ty 16. khiong chi thi lao.
Kinh trinh.

CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN KASATI CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
---000--- Déc lidp - Tw do - Hanh phic
—-000---

TP. Hé Chi Minh, ngay 23 thdng 03 ndm 2026

TO TRINH
V/v: Sira dbi, bd sung Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Quy
ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché Ban Kiém Sodt cong ty

Kinh giri; PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

- Can ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chil nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cac vén ban phap ly
stra d6i, bd sung c6 lién quan;

- Can ot Pidu 1é Cong ty Cb phin KASATI da dwoc Dai hoi dong co dong thong qua
ngay 24/04/2025.

Hoi ddng Quén tri Céng ty C8 phin KASATI kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua
noi dung stra ddi, bd sung Dilu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quén tri,
Quy ché ngi bd vé quan tri cong ty va Quy ché Ban Kiém Soét cong ty, v6i ndi dung chi
tiét tai Phu luc dinh kém.

Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co déng thudng nién nim 2026 xem
x¢t thong qua.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN KASATI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
-—--000--- Poce ldp - Ty do - Hanh phic
---000---

TP.HCM, ngay 23 thdng 03 nam 2026

TO TRINH
V/v: Phuong an kinh doanh, tham du thau, ky két hop dong

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KASATI

- C#n clr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hoi nuée Cong hoa Xa hoi
Chti nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17 thdng 06 ndm 2020 va céc vin ban phap ly
sira d6i, bd sung c6 lién quan;

- Can cir diém q, khoan 2, Didu 15 Diéu 1é Céng ty C6 phan KASATI da duge Dai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 24/04/2025 quy dinh:

“Dai hoi ddng cb déng thao luin va théng qua cic vn dé sau:
Cong ty ky két hop ddng, giao dich v6i nhitng dbi tuong duge _quy dinh tai khoan 1
‘Diéu 167 Luat Doanh nghiép v&i gié tri bé.ng ho#ic 16n hon 35% tong gi4 tri tai san cua

Céong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gin nhét. Nhitng d6i twong dugc quy dinh tai
khoan 1 Diéu 167 Luat doanh nghiép gém

Co dong, ngucrl dai dién theo uy quyén cia cb dong la td chirc s& hitu trén 10% tong
56 ¢O phan pho théng cua cdng ty va nguoi ¢o lién quan cia ho; Thanh vién Hoi dong
quan tri, Tﬁng glam dbc va nguoi co lién quan ctia ho: Doanh nghiép ma thanh vién Hoi
ddng quén tri, Kiém sodt vién, Téng giam dbc va ngum quan ly khéac cua cong ty theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu 164 ctia Luat doanh nghiép.”

Tong tai san ctia Cong ty Cb phin KASATI tai ngay 31/12/2025 1a 359.625.585.105
VND. 35% tdng gia trj tai san cia KASATI twong duong: 125.868.954.787 VND.

Tir nay dén 30/04/2027, Cong ty C6 phidn KASATI dy kién tham gia dy thau céc dyu
an bén duoi, ky ket hop dong (néu tring thau) v¢i Tap doan Buu chinh Vién thong Viét
Nam (VNPT) 1a ¢b dong s& hiru trén 10% tong sb ¢ phin phd théng cia Cong ty vi cic
don vi truc thudc, con cua Tap doan VNPT:

Dy an 4G/5G

- Chu d4u tu: Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) hodc don vi truc
thudc, con cua VNPT

- Tri gia goi thiu du kién: 450 ty dong

- Ty sudt 13 gop du kién: 1,5-2,5%

- Thoi gian thuc hién du kién: 36 thang

- Ngudn vén: Vén tu ¢6 va vdn vay ngan hang theo diéu kién tin dung ctia ngén
hang

- Nha cung cip: céc ddi téc nude ngoai va trong nudc dap tng didu kién thiu va cua
Cong ty
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Dy 4n 4G/5G MO RONG, XGSPON MO RONG, MANE MO RONG, HE THONG
CORE

Chu dau tu: Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) hodc don vi truc
thuoc, con cua VNPT

Tri gia cac goi thau du kién: 500 ty dong

Ty sut lai gop du kién: 1,5-2,5%

Thoi gian thuc hién du kién: 36 théng

Ngudn vén: Vén tur c6 va vén vay ngin hang theo diéu kién tin dung ctia ngén
hang

Nha cung cap: cac dbi tic nude ngoai va trong nude dap tng diéu kién thau va ciia
Cong ty

Dy 4n SITE ROUTER CSG, MAY CHU...

Chu dau tu: Téap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) hodc don vj tryc
thudc, con cua VNPT

Tri gi4 cac goi thiu du kién: 250 ty ddng

Ty suét 13i gop du kién: 1,5-2,5%

Thoi gian thuc hién du kién: 36 théng

Ngubn vén: Vén tir ¢d va von vay ngan hang theo diéu kién tin dung ctia ngin
hang

Nha cung cdp: cac dbi tac nude ngoai va trong nudc dap ng diéu kién thiu va cua
Cong ty

Hoi dong Quén trj kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua viée chdp thudn Cong ty
C6 phin KASATI s& tham duy thau, ky ket hop dong (nf:u tring thau) va  phuong én kinh
doanh ciia cac du an néu trén. Viéc trién khai chi tiét du 4n s& ty quyen cho Hbi dong
Quan tri va Ban Tdng Gidm dbc Cong ty tién hanh.

Kinh trinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dioc lap - Ty do - Hanh phiic

DU THAO

---000---
TP. H6 Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2026

QUY CHE
UNG CU, PE CU VA BAU CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 — 2031
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN KASATI

Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi thong qua ngay 17
thdng 06 nam 2020, ¢6 hi¢u lyc tir ngdy 01 thdng 01 ndgm 2021 (Luét Doanh nghiép)
va céc vin ban stra d6i, bd sung, huéng din thi hanh;
- Cin ot Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Kasati da dugc Pai hoi dong cd
déng (DHDCD) théong qua ngay 24/04/2025;

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

PIEU 1: Muc dich, pham vi diéu chinh va dbi twong ap dung

1. Quy ché nay dugce st dung cho viée dé cir, trng clr va bau thanh vién Hoi déng Quan
tri (sau déy viét tét 1a HDQT), Ban kiém soat (sau déy viét tit 1a BKS) Cong ty CO
phan Kasati nhiém ky 2026 — 2031 tai phién hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2026 (sau day viét tit 1a PHPCP), tuin thi cdc quy dinh cia phap luit hién
hanh;

2. Déi trong dp dung: Ap dung cho tét cé cac cb dong sé hitu cb phan ctia Cong ty Co
phdn Kasati hogc nhitng ngudi duoc iy quyén tham dy hop 1é.

PIEU 2: Quyén va nghia vu ciia cic ) dong, dai dién theo uy quyén tham dy Dai

héi ddng cb dong thuwrdng nién Cong ty Co phan Kasati nim 2026

1. Mbdi ¢6 déng, dai dién theo iy quyén khi dén tham dy Dai hoi déu dugc nhin mot
phiéu bAu cir HDQT va mét phiéu biu cir BKS, trén phiéu ghi rd s6 lugng ¢6 phan
ma ¢b dong, dai dién theo liy quyén ctia ¢é dong nim gitr va sb phiéu bau twong g
duge sir dung dé bau cu;

2. Cb déng phai tuan thu céc didu kién va thé thic quy dinh tai Quy ché ndy va su
hwéng dén ciia Ban bau ctr, Chu toa Dai hoi.

1/8



CHUONG II

QUY PINH VE PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT, THANH VIEN BKS

NHIEM KY 2026 — 2031

DIEU 3: D2 cir, ing cir thanh vién Hoi déng Quan tri

L

b

Sé luong thanh vién HPQT dugc bau tai DHDCD 1a 05 (ndm) thanh vién, nhiém ky
ciia thanh vién HPQT 12 05 (ndm) ndm va c6 thé bau lai v6i sé nhiém ky khong han
ché. Mot ca nhén chi dugc biu lam thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri ctia mot
cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

Tiéu chudn va diéu kién cta thanh vién IIDQT: Thanh vién HDQT phai thoéa min

cac tiéu chudn 1am thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 155 Luét doanh nghiép

2020 va Quy ché nay, cu thé nhu sau:

Khéng thude déi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat doanh nghiép 2020,

Cu thé:

o Cén b, cong chiic, vién chitc theo quy dinh ciia Ludt Can b, cong chirc va Ludt
Vién chirc;

o Siquan, ha s quan, quin nhin chuyén nghiép, cong nhan, vién chic qudc phong
trong cac co quan, don vi thudéc Quéin d6i nhan dan Viét Nam; si quan, ha si
quan chuyén nghiép, céng nhén cong an trong cac co quan, don vi thugc Cong
an nhén din Viét Nam, trir ngudi duge cu lam dai dién theo uy quyén dé quan ly
phin vén gbp clia Nha nude tai doanh nghiép hogc quan 1y tai doanh nghiép nha
nudc;

o Céan bd lanh dao, quan 1y nghiép vy trong doanh nghiép nha nudc theo quy dinh
tai diém a khoan 1 Diéu 88 ctia Luat doanh nghiép 2020, trir ngudi duge cir lam
dai dién theo iy quyén dé quan Iy phéan vén gép ciaa Nha nudc tai doanh nghi¢p
khac;

o Nguoi chua thanh nién; ngudi bi han ché nang lyc hanh vi dan su; nguoi bj mat
nang lue hanh vi dan su; ngudi 6 khé khin trong nhan thire, 1am chi hanh vi; t6
chirc khong co tir cach phap nhan;

o Ngudi dang bi truy ctru trich nhiém hinh sy, bi tam giam, dang chip hanh hinh
phat ti, dang chdp hanh bién phdp xir Iy hanh chinh tai co s¢ cai nghién bt
bude, co s¢ gido duc bit bude hodc dang bj Toa 4n cAm dam nhiém chitc vy, cim
hanh nghé hoic lam céng viéc nhét dinh; cdc truong hop khic theo quy dinh clia
Ludt Phd san, Luat Phong, chong tham nhiing.

C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh ho#c trong linh vurc,

nganh, nghé kinh doanh ctia ¢ong ty va khéng nhat thiét phai 1a ¢ dong ctia cong ty,

trir truedmg hop Didu 1¢ cong ty ¢6 quy dinh khic;

Thanh vién Hoi dong quén tri cong ty ¢6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan

tri cia cong ty khac;
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3.

Déi v6i doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua Luat
doanh nghiép 2020 va cong ty con cta doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 88 ciia Ludt doanh nghiép 2020 thi thanh vién Hoi ddng quan tri
khéng dugc 1a nguoi cé quan hé gia dinh cua Giam dbc, Tong giam dbc va nguoi
quan ly khéc cia cong ty; ciia ngudi quéan 1y, nguéi c¢6 thim quyén bd nhiém ngudi
quan ly cong ty me.

Pé cir, tmg cir thanh vién Héi dong Quan tri

Cb déng hoic nhém cb déng sé hitu tir 5% tdng s& ¢b phin phd théng tré ¢ quyén
dé cir Gng ctr vién Hoi dbng quan tri theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p va Pidu
1é cong ty. Cu thé: Cb dong hodic nhom cb dong ndm gifr tir 5% dén dudi 10% tong
s6 cb phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) (g vién; tir 10% dén dudi 30%
duge dé ot ti da hai (02) Gmg vién; tir 30% dén dudi 40% dwoc dé cir téi da ba (03)
tmg vién; tir 40% dén dué6i 50% duge dé cir tdi da bbn (04) tng vién; tir 50% dén
dudi 60% duge dé et t6i da nim (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi
da séu (06) (mg vién; tir 70% dén dudi 80% duoc d cir tbi da bay (07) (mg vién; va
tir 80% trd 1én duge dé cir tbi da tam (08) Gng vién.

DPIEU 4: Pé cik, rng cir thanh vién Ban kiém soat

L.

(8]

S6 lwong thanh vién BKS dwgc bau tai DHDCD la 03 (ba) thanh vién, nhiém ky cua
Kiém soat vién 12 05 (nim) nam va c6 thé dugc bau lai véi sé nhiém ky khong han
ché.

Thanh vién BKS phai théa man céc tiéu chuin lam thanh vién BKS theo quy dinh tai
Didu 169 Luét doanh nghiép nam 2020 va theo Quy ché nay, cy thé nhu sau:

Khéng thudc dbi trgng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luat doanh nghiép
2020;

Pugc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quan tri kinh doanh hofic chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

Khdng lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

Khong 14 thanh vién hay nhan vién ctia céng ty kiém todn doc lap thyc hién kiém
toan cac bao cao tai chinh cua céng ty trong 03 nam lién trude do.

Khéng phai la nguéi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi déng quan tri, Gidam
déc hodc Tong giam dbc va ngudi quan 1y khic;

Khong phai 14 ngudi quan 1y cong ty; khong nhit thiét phai 1a c¢d dong hoic nguoi
lao ddng cuia cong ty, trir trudng hop Pidu 1¢ cong ty c6 quy dinh khéc;

Tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khac cta phép luét ¢o lién quan va Diéu
I¢ cong ty;

Kiém soat vién cong ty dai chiing, doanh nghi¢p nha nuéc theo quy dinh tai diém b
khoan 1 Piéu 88 ciia Luét doanh nghiép 2020 khong dugc la ngudi ¢ quan hé gia
dinh ciia ngudi quan ly doanh nghiép cta cong ty va cong ty me; ngudi dai dién
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(5]

phin vén clia doanh nghiép, ngudi dai dién phin v6n nha nuéc tai cdng ty me va tai
cong ty.

Pé cir, tmg clr thanh vién BKS

Cé dbng hodc nhém cb dong s& hitu tir 5% tdng s6 ¢d phan phd thong trd c6 quyén
d& cir tmg ctr vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Dicu 1¢
cong ty. Cu thé: Cé dong hodic nhom cb déng ném gitt tir 5% dén dudi 10% tong s6
¢6 phin ¢6 quyén biéu quyét duge dé cir mét (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30%
duge dé cir tdi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% dwgc d& cir toi da ba (03)
img vién; tir 10% dén dudi 50% duge d& cir (6i da bdn (04) tmg vién; tir 50% dén
duéi 60% duge dé cir tdi da ndm (05) (mg vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé cit toi
da sau (06) trng vién; tir 70% dén dudi 80% duoc dé ctr tdi da bay (07) tng vién; va
tir 80% trd 1én duge dé ctr thi da tdm (08) ing vién.

PIEU 5: Hb so va thdi han nhan hd so tham gia tng cir, dé cir dé bAu vao Hji dong
Quain tri, Ban kiém soat

L.

Hb so tham gia g cir, dé cir dé biu vao HDQT, BKS gom:

Don tng cir hodc dé ctr tham gia HDQT, BKS (01 ban gbe, theo méu); Bién ban hop
nhém co dong;

So yéu 1y lich do tng cir vién ty khai (01 ban goc, theo mau);

Ban sao hop 16 CMTND/H{ chiéu, Ho khiu thuomg trii (hogic gidy dang ky tam trd
dai han);

Ban sao hop 1é bing cip, viin bing chimg chi ching nhén trinh d§ van hoa, trinh do
chuyén mon;

Céc vin ban ching minh tmg vién ddy du cdc diéu kién, tiéu chudn theo Quy ché,
quy dinh cta phap luét (01 ban goc hoac ban sao hgp 1€).

Thoi han nhén hd so tham gia ting ct, dé ctr dé bau vao HDQT, BKS:

Ho so tham gia dé ct, tng ctr ¢6 thé duoce ndp true tiép hodc giri qua thu bao dam
v6i diéu kién Ban to chirc PHPCP phai nhén duoc 02 ngdy lam viée trude ngay
dién ra Pai hoi. Hd so gtri vé:

o Ban t6 chitc PHPCP thuong nién nim 2026 Cong ty C6 phan Kasati

o Dia chi: 270A Ly Thuong Kiét, Phuong Dién Hong, TP. Hd Chi Minh.

o Dién thoai: 028.38655343; Fax: 028.38652487

Déi véi céc trudng hop dé cii/ing et tai Pai hoi thi ¢ déng hojic nhém cd dong dé
cir/img cir phai cung cap ngay ho so dé cit/img cir cho Chu toa Dai hoi dé duoc xem
xéEt.

Chi nhitng hd so dé ¢t hojic tng cir dap tmg di diéu kign @& ct, Gng cl va nhimng
(mg vién dap tmg du didu kién tuong tng cla thanh vién HDQT, thanh vién BKS
méi duge dua vao danh sach ing ctr vién cong bo tai Pai héi.
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CHUONG I11

BAU CU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 - 2031

PIEU 6: Phwong thirc biu ci

I,

Viée biéu quyét bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugc thuc hién bing cach bo
phiéu kin theo phuong thire biu dén phiéu;

M3i ¢b dong c6 téng sb phiéu biu twong tng véi téng sb cb phin c6 quyén biéu
quyét (bao gbm s& hiru va dugc iy quyén) nhan voi sé thanh vién dwoc bau ciia
HPQT, BKS:

Co dong ¢6 thd str dung mdl phin hodc dén hiél tong s6 phiéu bau cho mdt tmg ctt
vién;

Téng sb phiéu bau cho céc g cir vién clia mot ¢d dong khong duge vuot qud tong
s6 phiéu bau dugc phép bau ciia cb dong do.

PIEU 7: Phiéu bau cir va cach ghi phiéu bau

1.

2.

Phiéu biu

Phiéu biu do Ban t§ chirce PHPCD phat hanh, trén phiéu ghi rd danh sach cdc tmg
vién dugce sép xép theo thir tw ABC, ¢6 diu treo ciia Cong ty, c6 mi s6 cb dong; tong
56 ¢ phan s hiru/dai dién, tdng sb quyén bidu quyét;

Mbi dai biéu tham du Dai héi sau khi kiém tra tu cach b d6ng s& dugc Ban t6 chue
phét 02 (hai) phiéu bau: mot (01) Phiéu bau Hoi ddng Quan trj va mot (01) Phiéu bau
Ban kiém sodt. Dai biéu ¢6 trach nhiém kiém tra théng tin trén phiéu bau, néu c6 sai
s6t phai bao ngay cho Ban to chire.

Cich ghi phiéu bau

M3i dai bidu duoc phat hai (02) phiéu bdu. Céch ghi phiéu bau duge hudng dan cu thé
nhu sau:

-

Dai biéu bau s6 (g vién tdi da bang sé tmg vién can bau;

Dai bidu c6 thé biu ddn toan bd phiéu cho mét tng vién hodc bau s phiéu déu
nhau/khdng déu nhau cho nhidu tmg vién. Dai bidu ghi rd sb phiéu bau vao 6 “S6
phiéu bau” ciia cac (g vién twong ting;

Néu khong bau cho ttng clt vién, c6 dong/dai dién ty quyén cua c¢d dong dién s6 “0”
hoac gach chéo vao cot “Q4 phiéu béu”.

Luuy:

3

Trudmg hop ghi sai, cb déng d& nghi Ban t& chirc dbi phiéu bau khéc.

Tinh hep 1é va khéng hep I¢ ciia phiéu biu cir

Phiéu bAu hop I¢ khi cé da diéu kién sau diy:

Phiéu biu theo miu in sin do Ban té chirc phat ra c6 déng ddu treo clia Cong ty,
khong tdy x6a, cao sira, khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho
phiéu bau; phai ghi rd ho tén ciia dai biéu tham d;

Phiéu bau cho g vién trong danh sich da dugc Pai hdi dong cd dong thong qua;
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Téng sb lwong phiéu biu nhé hon hoic bing téng s6 phiéu bau dugc phép cua cd
déng do (bang sb ¢b phin nhan véi sb thanh vién dugc biu).

Phiéu biu khéng hop 1é 12 phiéu biu:

Phiéu bau khong theo miu in sin do Ban té chirc phat ra ¢6 déng déu treo ctia Cong
ty, ty x6a, cao sira, viét thém ndi dung ndo khdc ngoai quy dinh cho phiéu bau;

Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau;

Ghi ngi dung trén phiéu bau bing bt chi;

S (mg vién ma dai biéu bau 16n hon s lrong tng vién can bau;

Phiéu c6 tong s6 phiéu bau cho céc tmg vién 16n hon téng sé phiéu duge phép biu
ctia dai biéu;

Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu da m& niém phong hom phiéu;

Phiéu khong ghi sb luong phiéu béu cho bit k¥ rng vién nao;

Phiéu vi pham cac quy dinh tai Quy ché nay.

DIEU 8: Bé phiéu va kiém phiéu

Viée b phiéu duge bt diu khi duge Chii toa hode Trudng Ban bdu cir tuyén bo va
két thiic khi ¢d dong cudi cling bé phiéu bau vao thing phiéu;

Ban bau ctr tién hanh kiém tra thing phiéu truée su chimg kién ciia cac ¢6 dong;

Céc ¢b dong chi bo phiéu vao hom phiéu da duge niém phong do Ban bdu cir giam
sat;

Viée kiém phiéu phai dwgc Ban bau ctr tién hanh tai khu vuc t6 chitc Dai hoi ngay
sau khi viéc bo phiéu két thiic. Trude khi mé thung phiéu, Ban bau cir phai thong ké,
lap bién ban va niém phong sb phiéu khéng sir dung. Ban Kiém phiéu khong dugc
gach xéa, sira chita trén phiéu bau.

PIEU 9: Nguyén tic xdc dinh két qua bau cir

L.

2

Déi v6i thanh vién HDQT: Ngudi tring ctr thanh vién HDQT dugc x4c dinh theo sb
phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bit diu tir Gtng cir vién ¢ s6 phiéu bau cao nhat
cho dén khi du s6 thanh vién ma PHDCP da biéu quyét;

Péi véi Kiém sodt vién cua Ban kiém soat: Nguoi trang cir Kiém so4t vién clia Ban
kiém soat dugc xéc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xubng thip, bit déu tir img ctr
vién c6 sb phidu bdu cao nhét cho dén khi du sé thanh vién ma PHDCD da biéu
quyet;

Trudng hop c6 tir hai tmg cir vién tro 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cua HPQT hodc BKS thi ngudi ndo s& hiru hodc dai dién s¢ hitu
nhiéu c¢b phén hon s& dugc chon. Néu s6 ¢6 phén s& hitu hodc dai dién s& hiru ciing
ngang nhau hoic tit ca cac uing vién dé khong phai 12 ¢6 dong cia Cong ty thi s& to
chirc bau lai trong sd céc tmg cir vién ¢6 sb phiéu bau ngang nhau dé chon.

DIEU 10: Lip va cong bb Bién ban kiém phiéu

1.

Sau khi kiém phiéu, Ban bau ctr phai lap Bién bén kiém phiéu;
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2. Bién ban kiém phiéu phai ¢é cac ndi dung chi yeu sau day:

a) Thoi gian, dia diém lap Bién ban kiém phiéu;

b) Thanh phan Ban bau cir;

¢) Muc dich, ndi dung bo phiéu;

d) Téng s6 cb déng c6 mit va dai dién duge ty quyén biu cir tai Pai hoi; tong s6
phiéu biéu quyét di tham gia bau ct, trong d6 phén biét s6 phiéu bicu quyét hop 18
va s6 biéu quyét khong hop 18, kém theo phu luc danh sich c6 déng tham gia bau cir;
€) Két qua bau ClI;

f) Chir ky cua Thanh vién Ban bau cir.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duge Ban bau cir ¢ong bé trude Pai hoi va dugc
ghi nhan vao Nghi quyét cia Dai hi.

DPIEU 11: Gidi quyét khiéu nai

1.

Céc thic méc, khiéu nai vé cong tac bau cir (néu c6) s& do Chu toa PHPCP giai
quyét;

M3i c6 déng déu c6 quyén chét van truée Dai hoi vé cac van d€ cé lién quan vé cong
tic bau cir néu xét thiy ¢6 dau hiéu vi pham quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu
1€ cong ty.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

PIEU 12: Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gém 4 Chuong, 12 Pidu, duge PHPCD Céng ty C phan Kasati thong

qua ngay 17 thang 04 nam 2026 va c6 hiéu luc ké tir khi thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA
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PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU

Gia sir PHDCP tién hanh biu 5 thanh vién HPQT trong téng s 6 tmg vién. C& déng

Nguyén Vin A ndm giit (hao gom sé hitu va duoc 1y quyén) 100.000 cb phan. Khi d6

téng sé phiéu duoc quyén bau ciia c¢b dong Nguyén Vin A la: (100.000 x 5) = 500.000

quyén bau cir.

Cb déng Nguyén Van A c6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:

I. Don hét 500.000 quyén bau ciia minh cho 01 tmg cir vién thanh vién HDQT.

2. Chia déu 500.000 quyén bau cho 05 tng ctr vién thanh vién HPQT (tuong dwong moi
ing et vién nhdn dwoc 100.000 quyén bau ctia ¢6 dong Nguyén Vin A).

3. Chia 500.000 quyén bau ciia minh cho mot sé tmg cir vién thanh vién HDQT bing
cach chia nhd 500.000 quyén bau cho ting Gng cir vién. C6 déng Nguyén Vin A c
thé dén 500.000 quyén biu cta minh cho 5 tng cir vién theo nhing ty 18 quyén biu
khéc nhau nhung téng sO quyén bau cho nhiing (g vién d6 khdng vugt qua 500.000
quyén biu ct.

Phiéu bdu ciia c6 déng Nguyén Viin A sé khong hop I¢ trong cic tricong hop sau:

- Phiéu khéng theo miu do Céng ty quy dinh, khong ¢6 ddu ciia Cong ty.

- Téng quyén bau cho nhiing img cr vién dé cua cd dong Nguyén Vin A vuot qua
con sb 500.000 quyén bau.

- 86 tmg vién c¢b dong Nguyén Vin A bo phiéu virgt qué 5 ngudi.

Truwong hop, phiéu biu cia cé déng Nguyén Vin A khéng biu ai ca thi dwge xem la

phiéu tring.

Viéc biu thanh vién BKS ciing diroc thuwe hién twong tw nhi biu thanh vién HDQT.
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